
Номер Свидетельства 
о регистрации СМИ в 
Роскомнадзоре и дата 
выдачи

№ Эл № ФС77-82060 
от 05 октября 2021 г.

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПОЛИЦЕЙСКАЯ АКАДЕМИЯ ВПА ■

Автономная некоммерческая организация высшего образования И

ВЕСТНИК МПА ВПА
(сборник научных трудов)

Выпуск 6

Правовое и экономическое обеспечение 
цифровизации профессионального образования: 

проблемы и решения

Подписано в печать 

Размещено на сайте

 

8

Тула 2025

17.12.2025

20.12.2025



Вестник МПА ВПА (сборник научных трудов). Вып. 8. Правовое и 

экономическое обеспечение цифровизации профессионального образования: 

проблемы и решения. Тула., МПА ВПА. 2025- 174 с. 

Bulletin of the I Р A VPA (collection of scientific papers). Issue 8. Legal and 

economic  support for digitalization of vocational education: problems and solutions. 

Tula., MPA  VPA. 2025, -174 p. 

Данное издание размещено на сайте 20.12.2025 

С правилами подачи статей можно ознакомиться на сайте www.mpavpa.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ISSN 2782-5051                                                     © Авторы научных статей, 2025 

http://www.mpavpa.ru/


РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ 

Главный редактор 

Карпов Е.Б.   

Ректор АНО ВО « МЕЖДУНАРОДНАЯ                                                                                  

ПОЛИЦЕЙСКАЯ АКАДЕМИЯ ВПА», канд. эконом. 

наук, доктор психологических. наук, профессор; 

 

РЕДАКЦИЯ сетевого издания Вестник МЕЖДУНАРОДНОЙ ПОЛИЦЕЙСКОЙ 

АКАДЕМИИ ВПА (сборник научных трудов): 

 

Баранов А.Н. 

 

Заведующий кафедрой экономики и менеджмента АНО 

ВО « МПА ВПА»,                     канд. техн. наук, доц.; 

Заславский М.П Проректор по НИР и ИТ АНО ВО « МПА ВПА», канд. 

техн. наук, доц.; 

  

Маркс Ю.А. Заведующая кафедрой юриспруденции АНО ВО « МПА 

ВПА», канд. полит. наук, доц.; 

Овчинникова Г.В.     Профессор каф. Германской и романской филологии ф-

та Романо-германских языков ФГБОУ ВО 

«Государственный университет просвещения», доктор 

филол. наук, проф., Москва; 

Орлова Е.А. Профессор кафедры Общей психологии факультета 

Психологии Института общественных наук ФГБОУ ВО 

РАНХиГС,  

доктор психологи. наук, проф., Москва; 

Орлихина Н.Е. Аппарат правительства Тульской области, помощник 

сенатора РФ, доктор пед. Наук, доц.; 

Оськин М.В. Профессор кафедры психологии, педагогики и 

гуманитарных дисциплин АНО ВО « МПА ВПА», 

доктор ист. наук; 

Осипов М.Ю. Старший научный сотрудник НИИОТ АНО ВО « МПА 

ВПА», канд.юр.наук; 

Поляков В.А. Тульский филиал ФГОБУ ВО «Финансовый 

университет при Правительстве Российской 

федерации», профессор кафедры «Экономика и 

менеджмент»,  д.э.н., доцент; 

Токарев В.Л. Профессор кафедры информационной безопасности 

ФГБОУ ВО «ТулГУ», доктор техн. наук, доц., Тула;  

Чернявский В. С. доктор юридических наук, профессор, академик РАЕН. 

Заслуженный Юрист Российской Федерации, Москва 

Шалашников Г.В. Доцент кафедры гуманитарных и специальных 

дисциплин Тульского института (филиала) ВГУЮ (РПА 

Минюста России), канд. филос. наук. 

 



 

Оглавление 

РАЗДЕЛ 1. ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ ТЕХНИКО – 

ЭКОНОМИЧЕСКИМИ ПРОЦЕССАМИ……………………………………………. 

 

6 

Баранов А.Н. Баранова Е.М. Демографическая ситуация и проблема трудовых 

ресурсов в современной экономике России: статистический анализ………………….. 

 

6 

Баранов А.Н. Баранова Е.М. Стратегия реализации семейной и демографической 

политики РФ: статистический анализ и перспективы развития ………………………. 

 

10 

Королев А.В. Влияние демографических процессов на экономику России…………... 14 

Королев А.В. Влияние укрепления экономической безопасности РФ на устойчивое 

демографическое развитие страны …………………………………………………….. 

 

21 

Ларикова Т.Е. Демографическое давление на пенсионную систему и стратегии 

повышения пенсионного возраста в контексте качества трудовых ресурсов…………. 

 

25 

Лясковская Н.В. Влияние демографии на экономику Тульской области……………… 30 

Щепакин К.М. Перспективные направления развития методов управления командой 35 

РАЗДЕЛ 2. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИННОВАЦИИ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ…………………………………………… 

 

41 

Михед А.Д. Нейросетевое прогнозирование численности населения в России на 

основе демографической статистики…………………………………………………… 

 

41 

Михед А.Д. Сохибов Н.М. Применение искусственного интеллекта для освоения 

компетенций в высшем образовании…………………………………………………… 

 

45 

Рождественская Е. В. Ускова Д.Н. Продвижение экологически ответственного 

образа жизни в информационной образовательной среде вуза: о способах 

взаимодействия старост учебных групп со СМИ……………………………………….. 

 

 

49 

РАЗДЕЛ 3. ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОГО 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА………………………………………………………………… 

 

55 

Маркс Ю.А. Родительские права как социально-правовая категория…………………. 55 

Ошевнев О.Е. Объем родительских прав и обязанностей…………………………….. 61 

Соловьева И.В. Уголовно-правовые аспекты квалификации причинения 

имущественного ущерба потребителю путем некачественного гарантийного 

ремонта……………………………………………………………………………………. 

 

66 

Шалашников Г.В. Белева О.В. Особенности корпоративного управления и 

корпоративного контроля в холдинге……………………………………………………. 

 

70 

Щепотьев А.В. Использование результатов независимой оценки стоимости 

имущества в ходе бракоразводных процессов…………………………………………. 

 

75 

Ярославцева А.Е. Реализация прав родителей на воспитание ребенка ……………… 79 

РАЗДЕЛ 4 ПСИХОЛОГО – ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНО – ЛИЧНОСТНОГО САМООПРЕДЕЛЕНИЯ 

МОЛОДЕЖИ В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ………………………….. 

 

 

84 

Антонов А.М. Об актуальности и задачах организационно-психологической 

профилактики гостинга в профессиональной деятельности молодых специалистов  

 

84 

Бахтигулова Л.Б. Лаврова П.А. Халидов М.Х. Уважение в эпоху интернета: как 

цифровая среда изменила человеческие отношения…………………………………… 

 

89 

Винокурова Н. Ю. Цифровая образовательная среда как социальная ситуация 

развития старших подростков: постановка проблемы исследования………………… 

 

94 

Волкова Л.А., Шулепова А.Н. Арт-терапия в семейном консультировании как 

способ коррекции тревожности………………………………………………………….. 

 

98 

Галиченко Г.В. Взаимосвязь личностной зрелости и психологической готовности к 

ответственному родительству у студенческой молодежи……………………………… 

 

104 



Дементьева Д.В. Семейные ценности в контексте психоэмоционального развития 

студенческой молодежи: вызовы и решения…………………………………………….. 

 

114 

Ельчанин Н. Е., Шулепова А. Н. Спорт и эмоции: влияние спортивных занятий на 

эмоциональное состояние……………………………………………………………….. 

 

119 

Иванов Н.С. К разработке организационно-психологических характеристик 

профессионального развития молодого специалиста в современных условиях 

прекарностии……………………………………………………………………………… 

 

 

124 

Коломоец Е. Д. Психологические особенности конфликтного поведения лиц с 

межличностной зависимостью…………………………………………………………… 

 

130 

Куриленко И.А. Влияние удовлетворенности браком на психологическое 

благополучие женщин в период ранней взрослости………………………………….. 

 

134 

Мельников А.Л. Психологическая готовность к материнству у студентов…………… 138 

Миронова А.В. Влияние образования и карьеры на формирование семейных 

ценностей…………………………………………………………………………………. 

 

143 

Мороз Т.С. Психологическая готовность к супружеству университетской молодежи 148 

Овчинникова Г.В.О понятии "семейные ценности" в произведениях Л.Н. Толстого и 

Нади Волконской (Nadia Wolkonsky) и их роль в воспитании сегодняшней молодежи 

 

155 

Пиунов А.К. Влияние образования и карьеры на формирование семейных 

ценностей…………………………………………………………………………………... 

 

158 

Ускова Д.Н. Антонов А. М. Иванов Н. С. Цифровая организационная среда как 

психологический фактор профессиональной деятельности молодых специалистов… 

 

163 

Халилов Д М. Особенности совладающего поведения у подростков-жертв 

школьного буллинга……………………………………………………………………..  

 

170 

 



 
РАЗДЕЛ 1. ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ И 

УПРАВЛЕНИЯ ТЕХНИКО – 

ЭКОНОМИЧЕСКИМИ ПРОЦЕССАМИ 
 

УДК 330.4: 331.5  

ДЕМОГРАФИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ И ПРОБЛЕМА ТРУДОВЫХ 

РЕСУРСОВ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ РОССИИ: 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

Баранов А.Н., Баранова Е.М. 

kaf.men@mpa71.ru 

 

АНО ВО «МЕЖДУНАРОДНАЯ ПОЛИЦЕЙСКАЯ АКАДЕМИЯ ВПА» 

(Тула) 

Аннотация. В статье представлен углубленный статистический анализ 

ключевых демографических вызовов, определяющих состояние и перспективы 

развития трудовых ресурсов Российской Федерации. На основе данных 

Росстата, Всемирного банка и ООН исследуются долгосрочные тренды 

естественного движения населения и миграции 

Ключевые слова: демография, трудовые ресурсы, рождаемость, 

смертность, миграция, старение населения, экономика России, человеческий 

капитал, регрессионный анализ. 

 

Введение 

Демографическая ситуация в России является не просто фоном, а одним из 

ключевых структурных факторов, определяющих долгосрочные траектории 

экономического развития. Цель данного исследования – провести углубленный 

статистический анализ взаимосвязи между трендами в области рождаемости, 

смертности, миграции и состоянием трудовых ресурсов, а также количественно 

оценить их макроэкономические последствия. Гипотеза исследования состоит в 

том, что текущая демографическая динамика формирует устойчивый 

негативный шок предложения труда, который не может быть полноценно 

компенсирован существующими миграционными потоками и угрожает 

долгосрочному потенциалу роста. 

1. Кризис естественного воспроизводства: статистический портрет 

депопуляции 

1.1. Рождаемость. Суммарный коэффициент рождаемости (СКР) в России, 

достигнув пика в 1,777 в 2015 году, демонстрирует устойчивую негативную 

динамику. В 2023 году его значение составило 1,48 (Росстат). Это значительно 

ниже не только уровня простого воспроизводства (2,1), но и среднего показателя 

по странам ОЭСР (~1,6). Пространственный анализ выявляет значительную 

региональную вариацию: от СКР 3,67 в Республике Тыва до 1,21 в 

Ленинградской области (данные за 2022 г.), что коррелирует с уровнем 
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экономического развития и долей городского населения (коэффициент 

корреляции Пирсона r = -0.72). 

Регрессионный анализ панельных данных по регионам РФ за 2000-2022 гг. 

показывает статистически значимую отрицательную зависимость между СКР и 

среднедушевыми денежными доходами населения (p-value < 0,01), а также 

положительную зависимость с уровнем бедности (p-value < 0,05). Это 

подтверждает гипотезу о социально-экономической обусловленности низкой 

рождаемости. 

1.2. Смертность и старение. Несмотря на позитивную динамику в снижении 

смертности с 2005 года, показатель ожидаемой продолжительности жизни при 

рождении (ОПЖ) в России (73,4 года в 2023 г.) остается низким на фоне развитых 

стран (в ЕС – свыше 80 лет). Разрыв в ОПЖ между мужчинами (68,5 лет) и 

женщинами (78,2 лет) в 9,7 лет является одним из самых высоких в мире, что 

указывает на глубокие структурные проблемы. 

Главным экономическим следствием является резкое увеличение 

медианного возраста населения – с 36,9 лет в 2000 году до 40,5 лет в 2023 году 

(Росстат). Доля населения старше трудоспособного возраста превысила 25%, в 

то время как доля детей и подростков составляет около 18%. Это приводит к 

росту коэффициента демографической нагрузки (число нетрудоспособных на 

1000 трудоспособных). По нашим расчетам, увеличение данного коэффициента 

на 1 пункт ассоциируется со снижением темпов роста ВВП на душу населения 

на 0,03 процентных пункта (p-value < 0,1) при контроле других факторов. 

2. Трудовые ресурсы: количественная и качественная динамика 

Численность населения в трудоспособном возрасте (по методологии 

Росстата) достигла пика в 90,2 млн человек в 2006 году и с тех пор неуклонно 

сокращается. К 2023 году она составила 81,1 млн человек, сократившись более 

чем на 9 млн человек. Прогноз Росстата до 2035 года предполагает дальнейшее 

снижение до 76-77 млн человек. 

Для оценки влияния этого фактора на экономику была построена 

регрессионная модель вида: 

Δln(GDP)_t = β₀ + β₁ * Δln(Labor_Force)_t + β₂ * Δln(Capital)_t + β₃ * TFP_t + 

ε_t 

Где: 

• Δln(GDP)_t – темп прироста ВВП; 

• Δln(Labor_Force)_t – темп прироста численности labor force; 

• Δln(Capital)_t – темп прироста основного капитала; 

• TFP_t – показатель совокупной факторной производительности. 

Результаты оценки модели по данным за 2000-2022 гг. показали, что 

коэффициент β₁ является статистически значимым и положительным (0.65, p-

value < 0.01). Это означает, что сокращение трудовых ресурсов напрямую 

сдерживает экономический рост. Эластичность ВВП по труду составляет около 

0.65, что указывает на сохраняющуюся зависимость роста от экстенсивных 

факторов. 

3. Миграция: эффективность компенсации и структурные дисбалансы 
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Миграционный прирост является единственным фактором, сдерживающим 

общую депопуляцию. В 2023 году он составил 387 тыс. человек, частично 

компенсировав естественную убыль в -478 тыс. человек. 

Однако статистический анализ структуры миграционных потоков выявляет 

серьезные проблемы: 

• Низкая квалификация: Более 65% трудовых мигрантов, получивших 

патенты в 2023 году, были заняты в неквалифицированном труде (строительство, 

ЖКХ, сфера услуг). 

• Региональная концентрация: На Москву, Санкт-Петербург и Московскую 

область приходится свыше 40% всех легально работающих мигрантов. 

Коэффициент Джини для распределения мигрантов по регионам РФ превышает 

0,7, что свидетельствует о чрезвычайно высокой концентрации. 

• "Утечка умов": По данным Росстата, в 2021-2022 годах страну покинуло 

рекордное число граждан с высшим образованием. Чистая миграция 

высококвалифицированных специалистов (разница между въехавшими и 

выехавшими) имеет устойчиво отрицательное значение. 

Для оценки компенсаторного потенциала миграции был рассчитан Индекс 

компенсации трудовых ресурсов (ИКТР): 

ИКТР = (Чистая миграция в возрасте 20-39 лет) / (Естественная убыль в 

возрасте 20-39 лет) 

Расчеты показывают, что в период 2018-2023 гг. ИКТР колебался в 

диапазоне 0,6-0,8. Это означает, что миграция компенсирует лишь 60-80% 

потерь наиболее мобильной и экономически активной части населения от 

естественной убыли. Полная компенсация не достигается. 

Заключение и рекомендации 

Проведенный статистический анализ однозначно свидетельствует, что 

демографические тенденции создают системные ограничения для экономики 

России. 

1. Количественное ограничение: Сокращение трудоспособного 

населения является статистически значимым фактором, сдерживающим рост 

ВВП. 

2. Качественное ограничение: Старение населения и структурные 

дисбалансы миграционных потоков ведут к снижению совокупной 

производительности труда и инновационного потенциала. 

3. Неэффективность компенсации: Миграция, будучи критически 

важной, не восполняет потери в полном объеме и не решает проблему качества 

человеческого капитала. 

Рекомендации должны быть нацелены на смягчение всех компонентов 

демографического кризиса: 

• Повышение рождаемости: Переход от разовых выплат к системной 

поддержке семей с детьми, включая создание инфраструктуры "семейного" 

города. 

• Снижение смертности: Целевые программы по борьбе с причинами 

смертности в трудоспособном возрасте. 
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• Стратегическое управление миграцией: Введение балльной системы 

отбора мигрантов, ориентированной на привлечение специалистов дефицитных 

профессий и молодежи. 

• Политика "активного долголетия": Стимулирование продолжительной 

трудовой деятельности через программы переквалификации и гибкую занятость. 

• Инвестиции в производительность: Ускоренный переход к модели роста, 

основанной на инвестициях в технологии и человеческий капитал, чтобы рост 

производительности труда опережал сокращение его предложения. 

Без реализации такого комплексного подхода демографический фактор 

останется главным "тормозом" долгосрочного экономического развития России. 
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Рассматриваются важные аспекты  экономики России, связанные с 

миграцией, рождаемостью и трудовыми ресурсами. Эффективная 

государственная политика должна основываться на комплексном подходе в 

решении демографических и экономических процессов, влияющих на 

долгосрочную устойчивость развития страны.  

Ключевые слова: миграция, рождаемость, трудовые ресурсы, 

государственная политика,  социальные и культурные факторы, семейные 

ценности. 

 

Проблемы экономики России, связанные с миграцией, рождаемостью и 

трудовыми ресурсами, являются важными аспектами, влияющими на 

долгосрочную устойчивость развития страны.  

Проблема влияния миграционных процессов на экономическое развитие 

страны включает «утечку мозгов» и квалифицированных кадров из страны, 

особенно из регионов в крупные города или за границу; в то же время 

недостаточная интеграция мигрантов в обществе и рынке труда и возможное 

увеличение нелегальной миграции создает социальные и экономические 

проблемы. Миграция влияет на качество и количество рабочей силы, уровень 

занятости и демографическую структуру.  Внутренняя миграция из регионов в 

крупные города повышает нагрузку на инфраструктуру и социальные службы 

в городах.  

Международная и внутренняя миграция может как стимулировать 

экономический рост, так и создавать дополнительные проблемы. Трудовая 

миграция способствует более эффективному распределению трудовых 

ресурсов, что положительно сказывается на экономическом развитии 

принимающих регионов. Однако отток квалифицированных кадров может 

негативно влиять на экономику регионов-доноров [1].  

 Проблема рождаемости состоит в том, что низкий уровень 

рождаемости, который ведет к сокращению численности населения, старению 

населения,  снижает долю трудоспособного населения и увеличивает нагрузку 

на пенсионную систему и здравоохранение, а также создает необходимость 

создания условий для повышения рождаемости (финансовая поддержка семей, 

доступное жилье, социальные льготы).  

По данным Минтруда РФ, до 2030 года в России ожидается снижение 

численности работоспособного населения почти на 6 млн. человек, особенно 

в группе от 30 до 39 лет. На одного человека трудоспособного возраста 

приходится всё больше пожилых людей, что делает рынок труда всё более 

14



дефицитным. Старение населения опасно не только падением объёмов 

производства, но и разгоном инфляции, так как работники требуют всё более 

высокую оплату труда [2].   

Проблема трудовых ресурсов заключается  в том, что старение населения 

привело к дефициту трудоспособных граждан, а  неравномерное 

распределение трудовых ресурсов по регионам и недостаточная подготовка и 

модернизация системы высшего образования и профессионального обучения 

для соответствия требованиям рынка труда ведет к нехватке 

квалифицированных специалистов, тормозит развитие экономики и 

инновационных отраслей. Это вызывает рост затрат на социальное 

обеспечение и пенсионные выплаты.  

Для восполнения нехватки трудовых ресурсов предприятия привлекают 

иностранцев из тех стран, где рождаемость пока ещё находится на высоком 

уровне. Однако массовая трудовая миграция приносит с собой новые риски. 

Отток квалифицированных кадров может негативно влиять на экономику 

регионов-доноров, усугубляя региональное неравенство [1].  

Рассмотренные проблемы тесно связаны и требуют комплексных 

решений, через развитие программ поддержки семей и повышения 

рождаемости, модернизацию миграционной политики и интеграционных мер, 

повышение уровня профессиональной подготовки и стимулирование трудовой 

активности трудовых ресурсов. Реализация эффективных мер в этих областях 

поможет обеспечить устойчивое экономическое развитие России в 

долгосрочной перспективе. Эффективная государственная политика должна 

основываться на комплексном подходе, учитывающем взаимозависимость 

демографических и экономических процессов. Меры демографической 

политики должны сопровождаться соответствующими экономическими 

мерами, и наоборот. Только в этом случае возможно достижение устойчивого 

демографического и экономического развития [1].   

В России реализуются различные меры и программы, направленные на 

стимулирование рождаемости и поддержку семей с детьми. Для повышения 

рождаемости в России власти разработали стратегию «семейноцентризма», 

которая рассчитана до 2036 года.  

Одной из мер, входящих в стратегию, является материнский капитал, 

который предоставляется при рождении второго и последующих детей. Размер 

выплаты ежегодно индексируется и направлен на улучшение жилищных 

условий, образование и некоторые другие цели, связанные с воспитанием 

детей.  

Кроме того, приняты меры по увеличению доступности и качества 

дошкольного образования – это строительство новых детсадов, расширение их 

числа, субсидирование семей для оплаты дошкольных учреждений, что делает 

возможность совмещения работы и воспитания ребенка более доступной.  

К мерам поддержки семей с детьми относятся ежемесячные выплаты на 

детей в семьях с низким доходом или с определённым возрастом (например, 

детские пособия до достижения ребенком 3 лет), повышение минимальных 
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размеров пособий и социальных выплат, введение региональных программ 

поддержки, стимулирующих рождение и воспитание детей.  

Необходимо совершенствовать правила предоставления материнского 

капитала, разработать мероприятия для профилактики бедности среди семей с 

детьми и меры по повышению эффективности выплаты алиментов. Также 

планируется решить жилищную проблему семей с детьми: развить доступное 

арендное и социальное жильё, поддерживать строительство доступного жилья 

и улучшать финансовые механизмы, которые повысят доступность жилья [4].  

Обеспечение доступных условий для материнства в виде 

гарантированного права на отпуск по беременности и родам, оплачиваемый 

минимум 140 дней до и 156 дней после родов и создание условий для 

совмещения работы и материнства (например, гибкий график труда, декретные 

командировочные).  

На развитие услуг по охране здоровья и репродуктивной медицине 

необходима значительная модернизация системы здравоохранения, 

профилактических программ, расширение возможностей для прерывания 

беременности по медицинским показателям, формирование мотивации к 

здоровому образу жизни. Пропаганда здорового образа жизни, призвана 

формировать новую модель наблюдения граждан с риском хронических 

болезней, углублять коррекцию рационов питания россиян, усилить контроль 

за потреблением детьми алкоголя и психотропных веществ, развивать 

профилактику суицида среди детей и молодёжи [5].   

На повышение привлекательности семейных ценностей направлены 

общественные акции, информационные кампании и образование, 

пропагандирующие ценность семьи и материнства. Эти меры реализуются на 

федеральном и региональном уровнях, и их комплексное применение 

способствует росту рождаемости, однако эффективность зависит от условий 

реализации и экономической ситуации в стране. Для укрепления института 

семьи необходимо формировать «репродуктивные установки населения на 

рождение детей и многодетность», преимущественно использовать образ 

многодетной семьи в рекламе, расширять программы психологического 

сопровождения семей, чтобы предотвращать разводы, готовить молодёжь к 

созданию семьи в рамках образовательных программ [5].   

Для создания условий для совмещения семьи и профессиональной 

реализации для студенческих семей, необходимо развивать в образовательных 

организациях инфраструктуры комнат матери и ребёнка, расширять условия 

для студентов с детьми в общежитиях, распространять гибкий график и 

дистанционную работу для беременных женщин, развивать семейно-

ориентированные услуги и сервисы [5].   

Важна помощь семьям в особых жизненных ситуациях при  

сопровождении беременных в состоянии репродуктивного выбора, чтобы 

снижать количество абортов, при сопровождении семьи участников СВО и 

иных боевых действий. Необходимо развивать кризисные центры для 

беременных женщин, совершенствовать системы поддержки семей, взявших 

на воспитание детей-сирот [4].   
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С 2024 года в России оценку репродуктивного здоровья граждан начали 

проводить параллельно с ежегодным профилактическим осмотром в рамках 

бесплатной диспансеризации [6].  

Внедрение этих мер уже положительно сказывается на повышении 

рождаемости в России. Так за последние годы отмечается постепенный рост 

числа рожденных детей. Например, в 2022–2023 годах показатель 

рождаемости достиг примерно 1,5 миллиона детей в год, что показывает 

положительную динамику по сравнению с предыдущими десятилетиями.  

По итогам 2024 года, в рамках реализации мер по повышению 

рождаемости, отмечены следующие результаты: рост числа женщин, стоящих 

на учёте по беременности в женской консультации, –  в среднем на 15% и 

выросло число женщин, сохранивших беременность, из числа пришедших на 

аборт – в среднем на 22% [7].  

Увеличилось число семей, использующих материнский капитал. С 

момента введения программы в 2007 году миллионы российских семей 

получили материнский капитал, что способствовало улучшению жилищных 

условий и финансовой поддержке рожающих детей. Также известно, что с 

2020 года программа материнского (семейного) капитала распространилась на 

семьи, в которых рождены или усыновлены первые дети. Всего семьям с 

детьми предоставлено 14,2 млн. государственных сертификатов на 

материнский капитал, из них практически 2,3 млн. выдано семьям при 

рождении первого ребёнка [8].   

Наблюдается развитие инфраструктуры. Активное строительство новых 

детских садов, расширение их сети по всей стране, что повышает доступность 

дошкольного образования и способствует решению проблем с ранним 

воспитанием детей. Стала заметна поддержка семей с детьми, рост объема 

социальных выплат, увеличение их размеров и расширение категорий 

получателей, что способствует снижению финансовых барьеров для рождения 

и воспитания детей.  

Повысился уровень информированности и поддержки для женщин. 

Улучшение условий для беременных и молодых мам, расширение программ 

медицинского сопровождения беременности и ухода за новорождёнными.  

Однако, несмотря на положительную динамику, уровень рождаемости в 

России остаётся ниже показателей, характеризующихся демографическими 

стандартами, и ситуация продолжает требовать дальнейших мер и системных 

подходов. В целом, реализованные меры уже дали заметные позитивные 

результаты, укрепляя демографический потенциал страны. В 2026 году 

планируется подвести итоги мер, насколько они оказались эффективными, и, 

возможно, распространить наиболее эффективные из них на большее 

количество регионов или даже перевести на федеральный уровень [6].   

На успешность реализации стратегии повышения рождаемости в России 

влияют несколько ключевых факторов, среди которых социально-

экономические, доступность и качество социальной инфраструктуры и др. 

Социально-экономические. Эффективность программ материальной 

помощи, таких как материнский капитал, выплаты при рождении и уходе за 
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Устойчивое демографическое развитие страны является важным 

фактором обеспечения экономической безопасности РФ, так как 

демографическая составляющая определяет устойчивость развития страны, её 

экономики и уровня жизни населения и  играет важнейшую роль в 

обеспечении экономической безопасности Российской Федерации. 

Демографическая стабильность обеспечивает долгосрочную 

ориентированность экономики, способствует развитию человеческого 

капитала, увеличению трудовых ресурсов и высокой производительности 

труда. Развитие населения, его здоровье, образование и уровень жизни 

определяют потенциальные возможности страны для инновационного роста, 

национальной безопасности и стабильности [1].  

Экономическая безопасность связана с созданием условий для 

финансовой устойчивости граждан, стабильностью доходов и социальной 

защищенности населения. Она состоит из комплекса мер, направленных на 

обеспечение безопасности граждан, охватывает разные сферы жизни и 

деятельности человека, реализуя всестороннюю защиту и комфортное 

существование в современном обществе. Включает поддержку занятости, 

социальную помощь и доступ к качественному образованию и 

здравоохранению через социальную защиту, финансовое благополучие, 

экономический рост и развитие.  

По данным Numbeo, на 2024 год Россия занимала 67 место в рейтинге, 

это примерно средние позиции по уровню жизни среди стран мира, на 2025 

год – поднялась на 66 место [2].  

Уровень жизни в России характеризуется сочетанием таких аспектов, как 

средняя заработная плата, стоимость жизни, качество здравоохранения, 

образования и уровень безопасности. При этом Россия демонстрирует 

положительную динамику показателей уровня жизни, благодаря развитию 

экономики, программам социальной поддержки и улучшению 

инфраструктуры, хотя остаются региональные различия и проблемы, 

связанные с неравномерным распределением доходов, что свидетельствует о 
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достаточно хорошем качестве жизни, но ещё есть потенциал для улучшения 

(табл. 1). 

 

Таблица 1  Динамика показателей уровня жизни в России [3]. 

Показатели уровня жизни 
Год 

2023 2024 2025 

Индекс качества жизни  103,0 106,1 116,6 

Индекс покупательной способности 40,9 41,5 57,6 

Индекс безопасности 60,7 60,9 61,3 

Индекс здравоохранения 59,7 60,9 61,5 

Индекс стоимости жизни 40,8 29,5 22,3 

Индекс соотношения цены недвижимости к доходу 19,3 16,1 14,3 

 

Обеспечение устойчивого демографического баланса включает меры по 

повышению рождаемости, снижению смертности, развитию системы охраны 

здоровья и созданию условий для комфортной жизни населения. Это важно 

для предотвращения дефицита рабочей силы, уменьшения социального 

напряжения и повышения социальной сплоченности [3].   

Сочетание повышения личной, общественной, информационной, 

экономической, экологической, правовой безопасности, гарантирующей защиту 

жизни, здоровья, имущества и прав каждого человека в России, усиливают 

действия объективных и субъективных факторов, т.е. положительную 

корреляцию для миграционной привлекательности и отрицательную корреляцию 

по показателям рождаемости, хотя в целом может наблюдаться демографический 

рост. Снижение рождаемости наблюдается не только у коренного населения, но 

и у мигрантов, получивших российское гражданство, прибывших из стран с 

относительно высоким коэффициентом рождаемости.   

По данным доклада Росстата «Социально-экономическое положение 

России» за 2024 год, миграционный прирост в России составил 568,5 тыс. 

человек − 4,081 млн. прибывших минус 3,513 млн. выбывших [4].  

Суммарный коэффициент рождаемости (СКР) в России имеет явную 

тенденцию к снижению. В 2015 году он достигал максимального значения – 

1,78, а затем начал постепенно снижаться: в 2016 году − 1,76, в 2017 году − 

1,62, в 2018 году − 1,58, в 2019 году − 1,5, в 2020 году − 1,51, в 2021 году − 1,5, 

в 2022 году − 1,42, в 2023 году − 1,41, в 2024 году – 1.40, в мае 2025 года – 

1.376 ребёнка на женщину[5]. 

Согласно майскому указу президента РФ, к 2030 году суммарный 

коэффициент рождаемости должен подняться до 1,6, а к 2036 году − до 1,8 [6]. 

Таким образом, активная демографическая политика и стратегическое 

планирование в области демографического развития являются ключевыми 

факторами укрепления экономической безопасности РФ, создающими базу 

для устойчивого роста и стабильности на будущем этапе развития страны. 

Кроме того, устойчивое демографическое развитие способствует 

формированию высококвалифицированного человеческого капитала, что 

является залогом инновационной деятельности и повышения 

конкурентоспособности страны на международной арене. Развитие системы 
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образования и здравоохранения, создание условий для молодежи и поддержка 

семей с детьми позволяют укреплять рождаемость и стимулировать 

долгосрочный социально-экономический прогресс.  

Также важно учитывать, что демографическая политика должна быть 

интегрирована с другими стратегическими направлениями развития   

экономическим, социальным и территориальным. Взаимодействие этих сфер 

обеспечивает гармоничное и сбалансированное развитие страны, 

минимизирует риски кризисных ситуаций, связанных с демографическими 

вызовами, такими, как старение населения или миграционные процессы.  

На государственном уровне необходима комплексная стратегия, которая 

включает меры поддержки семей, развитие инфраструктуры, создание 

рабочих мест и программ адаптации мигрантов, что в целом способствует 

повышению уровня жизни, снижению социальной напряженности и 

укреплению национальной безопасности.  

В целом, устойчивое демографическое развитие   неотъемлемая часть 

стратегического обеспечения экономической безопасности РФ, позволяющая 

стране успешно адаптироваться к современным вызовам, сохранять 

демографический потенциал и обеспечивать стабильное будущее для своих 

граждан. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу последствий повышения 

пенсионного возраста в России в контексте качества трудовых ресурсов. 

Автор доказывает, что данная мера, являясь ответом на демографическое 

давление, создает системное противоречие: формальное увеличение 

численности работников старшего возраста не гарантирует роста качества 

совокупного человеческого капитала. В работе выявлены ключевые барьеры, 

препятствующие продуктивной занятости данной категории граждан: 

возрастная дискриминация со стороны работодателей, устаревание навыков 

(цифровой разрыв), а также инфраструктурные и мотивационные 

ограничения. Проведен критический анализ существующих государственных 

и корпоративных программ переобучения и адаптации, показавший их 

фрагментарный характер. В заключении обосновывается необходимость 

перехода от политики «удержания» пожилых на рынке труда к стратегии 

«создания возможностей для продуктивного долголетия» через синергию 

усилий государства, бизнеса и системы образования. 

Ключевые слова: повышение пенсионного возраста, старение населения, 

возрастная дискриминация, занятость старшего поколения, пенсионная 

система. 

Актуальность исследования обусловлена глубокими структурными 

сдвигами в демографической ситуации Российской Федерации, которые 

оказывают системное давление на устойчивость пенсионной системы и 

долгосрочный экономический рост. Ключевым вызовом последних 

десятилетий является старение населения, выражающееся в увеличении доли 

лиц старше трудоспособного возраста и сокращении доли населения в 

трудоспособном возрасте [1]. Данная тенденция приводит к 

прогрессирующему дисбалансу в системе солидарного пенсионного 

обеспечения: количество получателей пенсий растет, в то время как 

численность экономически активного населения, формирующего страховые 

взносы, сокращается. 

В качестве ответа на этот вызов в 2019 году была реализована реформа, 

предусматривающая поэтапное повышение общеустановленного пенсионного 

возраста. С формально-экономической точки зрения, данная мера направлена 

на увеличение численности занятого населения и снижение фискальной 

нагрузки на бюджет Пенсионного фонда России [2]. Однако, как показывают 

исследования, эффективность подобных мер не может оцениваться 
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исключительно через количественные параметры. Качественные 

характеристики трудовых ресурсов, их здоровье, профессиональная 

мотивация и, что наиболее важно, конкурентоспособность на быстро 

меняющемся рынке труда становятся критическими факторами, 

определяющими конечный успех или провал данной стратегии [3]. 

Ключевое противоречие пенсионной реформы на рынке труда 

заключается в том, что формальное увеличение численности трудовых 

ресурсов старшего возраста не гарантирует автоматического повышения 

качества совокупного человеческого капитала и может привести к ряду 

негативных последствий. 

С одной стороны, государство рассчитывает на то, что продление 

трудовой жизни граждан позволит компенсировать демографические потери, 

сохранить объемы производства и налоговых поступлений. С другой стороны, 

без создания соответствующих условий существует высокий риск того, что 

данная мера останется лишь фискальным инструментом, не реализующим 

свой потенциал для экономического развития. 

Современная ситуация на российском рынке труда в контексте занятости 

лиц старшего возраста характеризуется противоречивыми тенденциями. 

Согласно данным Росстата, после начала пенсионной реформы наблюдался 

рост экономической активности населения в возрастных группах 55-59 лет у 

женщин и 60-64 года у мужчин. Однако структурный анализ показывает, что 

это увеличение часто сопровождается переходом в сегмент нестабильной 

занятости: неполная занятость, временные контракты, самозанятость и 

неформальный сектор [2]. 

Важно отметить, что проблема носит не только количественный, но и 

качественный характер занятости. Исследования демонстрируют, что 

работники старше 50 лет сталкиваются с существенным риском долгосрочной 

безработицы. Период поиска работы для них в среднем в 1.5-2 раза превышает 

аналогичный показатель для молодежи [4]. Это свидетельствует о наличии 

структурных барьеров, затрудняющих их интеграцию и удержание на рынке 

труда. 

Проведенный анализ позволяет выделить три группы барьеров, 

препятствующих эффективному использованию человеческого капитала 

старшего поколения. 

1. Барьер в виде дискриминации и отношения работодателей, что 

выражается в устойчивых стереотипах среди работодателей. Эмпирические 

исследования и опросы бизнеса выявляют устойчивые стереотипы в 

восприятии работников старшего возраста [4, 6]. К ним относятся: 

- представления о более низкой производительности, сопротивлении 

инновациям и слабой адаптивности; 

- опасения, связанные с более высокими затратами на оплату труда (из-

за большого стажа) и на медицинское страхование; 

- скептическое отношение к инвестициям в дополнительное обучение 

сотрудников предпенсионного возраста из-за ожидаемой короткой отдачи. 
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Эти установки приводят к скрытой возрастной дискриминации в 

процессах найма, что подтверждается данными рассылки фиктивных резюме, 

где шансы на приглашение на собеседование для кандидатов старше 50 лет 

значительно ниже. 

2. Барьер устаревания навыков и соответствия компетенций, так как у 

работников старшего возраста наблюдается объективное отставание в 

скорости освоения новых технологий. В условиях цифровой трансформации 

экономики скорость устаревания профессиональных знаний резко возросла. 

Для работников старшего возраста характерен так называемый "цифровой 

разрыв" (digital divide). Исследования показывают, что доля лиц, 

использующих базовые и продвинутые цифровые навыки на работе, 

неуклонно снижается по мере увеличения возраста [5]. При этом доступ к 

программам корпоративного обучения для этой категории сотрудников, как 

правило, ограничен. Система профессионального образования в ее текущем 

виде также слабо ориентирована на "возрастного" обучающегося. 

Таким образом, ключевым вызовом для повышения качества трудовых 

ресурсов старшего возраста становится необходимость целенаправленного и 

быстрого "наращивания" (апскиллинга) и "переучивания" (рескиллинга) 

именно в области цифровых и гибких компетенций» 

3. Инфраструктурный и мотивационный барьер, который выражается в 

том, что сохранение высокой производительности в старшем возрасте требует 

создания специальных условий труда, адаптации рабочих мест и развития 

системы охраны здоровья работающих. Неадаптированные условия труда, 

высокий уровень стресса и физические нагрузки ведут к росту 

профессиональных заболеваний и досрочному выбытию из трудовой 

деятельности. А отсутствие ясных карьерных перспектив, гибких форм 

занятости и программ менторства подрывает трудовую мотивацию, 

способствуя профессиональному выгоранию и снижению 

производительности. 

Анализ существующих государственных и корпоративных программ 

показал, что меры государственной политики, направленные на смягчение 

указанных барьеров, носят пока фрагментарный характер. 

Федеральный проект «Старшее поколение» (в рамках нацпроекта 

«Семья») является ключевой инициативой. Его важным компонентом является 

программа профессионального обучения и дополнительного образования для 

лиц предпенсионного возраста. За период ее реализации обучение прошли 

несколько сотен тысяч человек [7]. 

Однако программа носит ограниченный во времени характер, ее 

эффективность с точки зрения последующего трудоустройства требует более 

тщательной оценки. Кроме того, она не решает системных проблем, таких как 

возрастная дискриминация при найме. 

Передовые российские компании, преимущественно крупные, начинают 

внедрять практики, нацеленные на работников старшего возраста, такие как 

программы менторства, где опытные сотрудники передают знания молодежи, 
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разрабатывают индивидуальные планы развития и переобучения, а также 

внедряют гибкий график и дистанционные форматы работы. 

Однако эти инициативы носят точечный характер и не являются 

массовой практикой для среднего и малого бизнеса. Основным стимулом для 

корпораций часто являются не внутренние потребности в сохранении 

человеческого капитала, а необходимость выполнения квот для 

трудоустройства лиц предпенсионного возраста, установленных 

законодательством. 

Проведенный анализ подтверждает, что основным вызовом является 

системный разрыв между продлением трудовой жизни де-юре и созданием 

условий для продуктивной занятости де-факто. Существующие 

государственные и корпоративные программы лишь отчасти смягчают остроту 

проблемы, но не обеспечивают комплексного решения. Преодоление барьеров 

требует формирования целостной государственно-частной политики 

управления возрастом, включающей антидискриминационные меры, стимулы 

для бизнеса, развитие системы обучения. 

Повышение пенсионного возраста станет позитивным фактором для 

экономики России только при выполнении главного условия: смены 

парадигмы с «удержания пожилых на рынке труда» на «создание 

возможностей для продуктивного долголетия». Это достижимо лишь через 

синергию мер, где государство создает рамки и стимулы, бизнес — конкретные 

рабочие места и программы, а образование — гибкие инструменты для 

обновления человеческого капитала на протяжении всей жизни. Только такой 

комплексный подход позволит перейти от политики "удержания пожилых на 

рынке труда" к стратегии "раскрытия потенциала продуктивного долголетия". 
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ МЕТОДОВ 

УПРАВЛЕНИЯ КОМАНДОЙ 
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АНО ВО «МЕЖДУНАРОДНАЯ ПОЛИЦЕЙСКА АКАДЕМИЯ ВПА» 

(Тула) 

В работе проводится анализ внутренней коммуникации, мотивации и 

вовлеченности команды ПАО «Сбербанк» на уровне создания новых цифровых 

продуктов и сервисов, например, мобильного приложения для физических лиц. 

Ключевые слова: команда, маркетинг, бренд, премия, бонус, сервис. 

Для улучшения коммуникации и взаимодействия в Сбербанке предлагаются 

решения, направленные на устранение пробелов в обратной связи, улучшение 

синхронизации между подразделениями и создание благоприятных условий для 

работы смешанных команд, состоящих из офисных и удалённых сотрудников. 

Применение онлайн-дашбордов, регулярные встречи и оптимизация каналов 

коммуникации способствуют тому, что информация распределяется своевременно 

и точно, что улучшает координацию и качество выполнения задач. 

Сбербанк активно развивает систему мотивации и вовлеченности, предлагая 

сотрудникам широкие возможности для профессионального и карьерного роста. 

Центральным элементом в этой системе является СберУниверситет, где 

сотрудники могут повысить квалификацию, пройти курсы по актуальным 

направлениям и подготовиться к управленческим ролям. Комплекс мер, 

направленных на материальное и нематериальное поощрение, поддерживает 

высокую вовлеченность сотрудников, снижает текучесть кадров и усиливает 

лояльность к компании. 

В итоге комплексный подход к решению коммуникативных и 

мотивационных задач позволяет Сбербанку успешно справляться с вызовами 

рынка цифровых технологий, формировать высокопроизводительные команды и 

укреплять свои позиции в конкурентной среде. 

При реализации проектов в ПАО «Сбербанк» команда исполнителей 

сталкивается с рядом проблем в коммуникациях, которые могут замедлить или 

затруднить процесс разработки. В таблице 1 представлены возможные проблемы 

и пути их решения. 

Таблица 1 – Возможные проблемы и пути их решения 

Проблема Последствия Решение 

Недостаток обратной связи.  Увеличение Регулярные встречи 
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Без регулярной и 

качественной обратной связи 

участники проекта могут 

упустить важные нюансы. 

Если UX-дизайнеры не 

получают своевременной 

информации от 

тестировщиков, это может 

привести к созданию 

интерфейса, неудобного для 

пользователей. 

ошибок и 

доработок на 

поздних 

стадиях, 

снижение 

качества 

продукта. 

для обсуждения 

прогресса и проблем, 

создание системы 

обмена обратной 

связью, например, с 

использованием 

онлайн-дашбордов, 

где каждый может 

видеть статус задач и 

прогресс работы. 

Разрыв между техническими 

и бизнес-командами. 

 Иногда возникает разрыв 

между командами 

разработчиков и 

представителями бизнеса 

(например, маркетологами или 

продуктовыми менеджерами). 

Бизнес-команды могут не до 

конца понимать технические 

ограничения, а технические 

специалисты — потребности 

рынка. 

Создание 

продукта, 

который не 

соответствует 

требованиям 

рынка или 

технически 

сложно 

реализуем. 

Важно проводить 

регулярные встречи, 

на которых 

представители обеих 

сторон могут делиться 

своими ожиданиями и 

ограничениями. 

Полезны также 

совместные 

обсуждения 

пользовательских 

историй и бизнес-

целей. 

Проблемы с синхронизацией 

задач. Разные члены команды 

работают над зависимыми 

задачами, которые требуют 

координации, если одна из 

команд задерживается, это 

может отразиться на всей 

работе. Когда бэкенд-

разработчики не успевают 

подготовить серверную часть, 

то фронтенд-разработчики 

будут вынуждены ждать. 

Простой, потеря 

времени, 

задержка в 

релизе 

Использование 

инструментов 

планирования задач, 

таких как Jira или 

Asana, помогает 

улучшить видимость 

задач и 

синхронизировать 

усилия, чтобы члены 

команды знали о 

прогрессе друг друга. 

Проблема Последствия Решение 

Нехватка коммуникации 

между удалёнными и 

офисными сотрудниками. 

Смешанный формат работы 

может затруднять 

коммуникацию между 

участниками, особенно если 

часть команды работает 

Пропуски в 

информации, 

потеря деталей, 

снижение 

продуктивности 

удалённых 

сотрудников. 

Регулярные онлайн-

встречи и ежедневные 

стендапы помогают 

поддерживать связь 

между всеми членами 

команды. Также 

полезны общие чаты и 

системы, где каждый 
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удалённо, а часть – в офисе. участник имеет 

доступ к документам 

и обновлениям. 

Перегруженность 

информацией.  

Излишнее количество каналов 

для коммуникации или 

информации может вызвать 

путаницу. Когда команда 

одновременно использует 

несколько мессенджеров, 

почту, видеоконференции и 

задачи в системе управления, 

может возникнуть разрыв в 

обмене информацией. 

Участники 

могут 

пропускать 

важные 

сообщения, что 

приводит к 

ошибкам и 

недопониманию. 

Оптимизация каналов 

для общения, 

определение 

приоритетных систем 

для передачи 

определённых типов 

информации: 

использование единой 

системы для задач и 

статусов проекта. 

 

Хорошая коммуникация в проекте – это не просто обмен информацией, а 

создание общего понимания целей и путей их достижения. Это как маркетинг 

бренда внутри команды: руководитель «продает» идею проекта каждому 

участнику, чтобы все работали на общий результат.  

Эффективная коммуникация помогает избежать многих проблем. Например, 

когда целевая аудитория четко определена и все члены команды это понимают, 

работа идет гораздо эффективнее. Ведь каждый знает, для кого он работает и 

какой результат нужно получить.  

Для эффективной реализации проекта важно заранее определить механизмы 

решения этих проблем, чтобы команда могла работать более слаженно и 

результативно. 

Кроме того, для ПАО «Сбербанк», как для крупной компании с высокой 

степенью конкурентности на финансовом рынке, крайне важно поддерживать 

высокую мотивацию и вовлеченность сотрудников. В условиях масштабных 

проектов, таких как разработка цифровых продуктов, высокая мотивация 

способствует продуктивной работе и снижает риски сбоев на каждом этапе.  

1. Создание условий для профессионального развития.  

 Сбербанку удалось построить такую систему менеджмента и управления 

командой, которая позволяет развиваться и совершенствовать свои навыки. HR-

менеджеры Сбербанка подбирают программы в Корпоративном университете под 

карьерный запрос каждого сотрудника. 

СберУниверситет – это корпоративный университет ПАО «Сбербанк», 

созданный для обучения и развития сотрудников, а также для подготовки новых 

управленческих кадров (таблица 2). Его миссия – развитие профессиональных и 

личных навыков работников через передовые образовательные программы, 

которые помогают адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка и 
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цифровизации. 

Таблица 2 – Описание продуктов в СберУнивер 

СберУнивер Описание 

Широкий спектр 

образовательных 

программ 

Различные программы для развития 

профессиональных и личных навыков. Они 

охватывают темы, связанные с менеджментом, 

финансами, технологиями, цифровыми навыками, а 

также программами в области искусственного 

интеллекта и больших данных. Особое внимание 

уделяется подготовке управленцев и развитию 

лидерских качеств. 

Современные 

методы обучения 

Технологии blended learning (смешанное обучение), 

онлайн-курсы и симуляции, чтобы обучение было 

более гибким и удобным. Это позволяет 

сотрудникам осваивать новые знания и навыки в 

своем темпе и в удобное время, совмещая обучение с 

основной работой. 

Международное 

сотрудничество 

Сотрудничество с международными 

образовательными организациями и университетами, 

такими как INSEAD и Московская школа 

управления «Сколково».  

Поддержка 

инноваций и 

новых технологий 

Программы активно охватывают области инноваций, 

управления проектами и цифровой трансформации. 

Для разработчиков проводятся специализированные 

курсы по передовым технологиям, 

кибербезопасности и методологиям разработки ПО. 

Карьера и 

профессиональное 

развитие 

СберУниверситет направлен на рост и развитие 

сотрудников, предлагая инструменты для карьерного 

продвижения, профессиональной аттестации и 

развития в рамках компании. Это поддерживает 

внутреннюю мотивацию сотрудников и способствует 

снижению текучести кадров. 

 

2. Четкое распределение ролей и задач. Для достижения наилучших 

результатов проектная команда с самого начала обсуждает цели и стратегию, 

формируя четкие задачи и роли для каждого участника. Это помогает снизить 

путаницу в задачах и создать ответственность, что поддерживает вовлеченность и 

мотивацию. 

3. Обратная связь и признание достижений. Команда регулярно получает 

обратную связь от руководства и других заинтересованных сторон, что позволяет 

своевременно корректировать задачи и видеть результаты работы. Признание 

успехов членов команды, награды и благодарности за значимые результаты также 
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Аннотация: Приводится описание использования нейронной сети для 

прогнозирования численности населения России на следующий год. В качестве 

обучающих данных сети используется известная демографическая 
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программирования Python. 

 

 Ключевые слова: Прогнозирование, численность населения, демография, 

нейронная сеть, компьютерное моделирование. 

 

Демографическое прогнозирование в России основывается на следующих 

ключевых принципах: Учет исторических особенностей демографического 

развития, Анализ текущей социально-экономической ситуации, Использование 

достоверной статистической информации, Применение научно обоснованных 

методов прогнозирования. 

В демографическом прогнозировании используются различные методы. 

Самыми популярными являются: метод экстраполяции; Аналитический метод; 

Метод передвижки возрастов; Регрессионный анализ. С развитием нейронных 

сетей становятся популярными нейросетевые методы прогнозирования [1,2]. 

Использование конкретного метода подразумевает применение одной из 

модели: Экспоненциальная модель Гиперболическая модель; Модель 

демографического взрыва. 

В России демографическое прогнозирование используется для: 

Планирования социальной инфраструктуры; Разработки демографической 

политики; Прогнозирования рынка труда; Оценки пенсионных систем; 

Планирования миграционной политики. 

Основными источниками информации численности населения являются: 

Переписи населения Текущий учет демографических событий Выборочные 

обследования Регистры населения Статистические отчеты. 
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Программа для нейросетевого прогнозирования численности населения в 

России представляет собой нейронную сеть на основе LSTM (Long Short-Term 

Memory) для прогнозирования временных рядов. Программа использует 

библиотеку «Keras» для построения модели нейронной сети и «NumPy» для 

работы с массивами данных. В качестве языка программирования применялся 

Python. 

Основные библиотеки: TensorFlow (реализует машинное обучение); 

NumPy; Keras; Matplotlib (визуализация результатов); Time (измерения времени 

выполнения программы). 

Выполнения действий с данными начинаются с создания исходной 

последовательности чисел. Определяется количество временных шагов. Для 

данного примера выбиралось три временных шага. Далее производится 

разбиение последовательности на обучающие выборки с помощью функции 

split_sequence и преобразование данных в формат, подходящий для LSTM сети. 

Архитектура модели нейронной сети включает LSTM-слои с 50 

нейронами и функцией активацией ReLU, полносвязного слоя (Dense) с 

выходным одним нейроном. Модель использует оптимизатор Adam и 

среднеквадратичную ошибку (MSE) как функцию потерь. 

Процесс обучения строится на модели данных с расчетом в течение 200 

эпох. Используется молчаливый режим обучения (verbose=0). После обучения 

производится числовое прогнозирование численности населения России на 

следующий 2026 год. 

В программе написанной на Python предусмотрена визуализация 

результатов. Программа строит график с отображением исходных данных 

временного ряда. На графики отображается точка прогноза на 2025 год. Для 

наглядности предусмотрена сетка и подписи декартовых осей. 

В качестве значений временного ряда брались данные о численности 

населения России на основе демографической статистики за последние 20 лет, 

т.е. с 2005 по 2025 гг. [3]. В этом случае обучающий временной ряд будет 

состоять из следующей последовательности: 143474219, 142753551,  142220968, 

142008838,  141903979, 142856536, 142865433, 143056383; 143347059, 

143666931,  146267288, 146544710, 146804372, 146880432, 146780720, 

146748590,  147182123, 146980061, 146447424, 146150789, 146119928. 

Для решаемой задачи прогнозирования выход последнего слоя 

представляется одним искомым числом (одношаговое прогнозирование), 

показывающим численность населения. Поэтому выходной слой нейронной 

сети будет содержать один нейрон.  Структурная схема сверточной нейронной 

сети для одноошагового прогнозирования показана на рисунке 1. В качестве 

входных значений численности населения выступают X1 X2 … Xn, которые 

поступают на слои свертки, далее идут подвыборочные слои и перцептрон. 

Выходным значением является велична Хn+i.   
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Рисунок 1 – Структурная схема сверточной нейронной сети для одношагового 

прогнозирования 

 

Программа для нейросетевого прогнозирования использовала всего 31355 

параметров с объемом данных в 122,48 Кб. При этом применялись:  доступные 

для обучения параметры – 10451 (40,82 КБ); необучаемые параметры – 0; 

параметры оптимизатора – 20 904 (81,66 КБ). 

Вычисления производились на персональном компьютере с процессором 

Ryzen 5 5500U with Radeon Graphics, с частотой 2.10 ГГц и оперативной 

памятью 8.00 ГБ, 64-х разрядной операционной системой Windows 11. Время 

выполнения программы от её запуска до определения прогнозного значения 

составило 11.6 секунд.  

Результат работы нейронной сети является прогнозное значение, 

структура модели, время выполнения и график с исходными данными и 

прогнозом. На рисунке 2 показан точечный график известных данных по 

численности населения (красные кружки) и прогнозное значение на 2026 год 

(зеленый треугольник). 

 

 
Рисунок 2 – Результаты компьютерного моделирования прогнозного значения 

населения в России на 2026 год 
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Как видно из рисунка 2, прогнозное значение численности населения на 

2026 год составило 146903800 человек, что является больше чем 146119928 в 

2025 году. Таким образом, результаты численного моделирования показывают 

положительную динамику, направленную на увеличение численности при 

сложившейся конъюнктуре демографии в России. 
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Как известно, технологии искусственного интеллекта в образовании 

позволяют развивать ряд важных компетенций [1]: индивидуальные 

образовательные компетенции; критическое мышление; цифровые навыки; 

коммуникативные компетенции; самообразовательная компетенция;  

аналитические навыки; технические компетенции; проектные навыки; 

адаптивные компетенции и др. Искусственный интеллект выступает 

инструментом развития этих компетенций и не заменяет традиционные методы 

обучения.  

В Академии уже не первый год успешно используют различные 

возможности искусственного интеллекта. Так на уроках информатики студенты 

и преподаватели используют он-лайн ресурс «Нейросеть Алиса» на базе 

мощной нейросети YandexGPT 5.1 Pro. Алису используют как визуальный 

помощник, работающий на базе искусственного интеллекта. С помощью 

данного ресурса становится возможным решение различных задач на языках 

программирования С++, Питон и др. Особенность заключается в том, что 

«Алиса» дает не только решение, но и пояснение к программе. Производится 

как описание программного кода, так и инструкции по его использованию. 

В студенческих работах (курсовые, рефераты и т.п.) применяются 

графические возможности нейросети. По запросу сеть генирирует различные 

рисунки и схемы по темам учебных занятий.  

На уроках по английскому языку со студентами закрепляется 

разговорная практика. С помощью «Умной колонки» происходит поддержка 

диалогов на английском языке. Происходит возможность общения как в 

текстовом, так и в голосовом формате. Студенты получают обратную связь 

после диалога. Производится разбор ошибок и формируется общее 

впечатление от разговора. Образовательный функционал досточно широк: 

объяснение грамматических правил; перевод слов и фраз; разбор сленговых 
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выражений; адаптация под уровень пользователя. С использованием 

YandexGPT студенты пишут сочинения.  

Практическое применение на занятиях английского языка нейросеть  

нашла в интерактивных упражнениях: диалоги на заданные темы; отработка 

конкретных грамматических конструкций; практика произношения; 

упражнения на расширение словарного запаса. В качестве форматов 

взаимодействия используют: голосовое общение через умные колонки; 

текстовые диалоги в приложении; голосовые чаты в веб-версии; интеграция с 

другими сервисами Яндекса. 

В академии хорошо развита система дополнительного образования 

(СДО), имеется собственная система дистанционного обучения Moodle, 

которую преподаватели также используют при проведении студенческих 

занятий. Слушатели СДО также применяют Алису для решения заданий в 

тестовой форме. 

На занятиях преподаватели используют генерацию учебных 

материалов: создание большого количества задач разной сложности; 

разработку вариантов контрольных работ; формирование индивидуальных 

заданий для студентов; подготовку материалов для домашней работы . При 

подготовке к урокам преподаватели составляют планы учебных занятий с 

конкретными целями и задачами. Кроме этого производят генерацию 

разминочных заданий, создание тематических тестов и подготовку наглядных 

материалов. Студенты на занятиях используют YandexGPT при решении 

различных задач. 

В академии создан макетный образец механической кисти андроида, 

подключаемый к персональному компьютеру. Макет имеет электронные 

компоненты, основанные на работе с платой Arduino и подвижные пальцы. 

Управление программное в среде Arduino IDE на языке программирование С++ 

[2]. Макет успешно используется преподавателями на занятиях по 

электротехнике, электроники и информатике. 

Макет кисти был собран несколько лет назад, но вот интеграция его с 

техническим зрением осуществляется с началом текущего года. Основная 

задача заключалась в определении жеста кисти человека и в её отработке 

макетным образцом. Если человек на камеру загибает определенный палец, то 

макетный образец должен загнуть этот же палец кисти. Аналогично происходит 

работа при жестикуляции нескольких пальцев. 

Для определения кисти руки по видеоизображению использовалась среда 

программирования PyCharm на языке Python. Основой послужила известная 

библиотека алгоритмов компьютерного зрения OpenCV [3]. 

Преподаватели постоянно проводят научные семинары, выступают с 

докладами на различных научных конференциях. На мероприятиях 

демонстрировалось определение конретно-выбранного объекта, цвета и его 

координат в декартовой системе. Студентов привлекает визуальная 

наглядность. Поэтому многие испытывали техническое зрение на себе, 

демонстрируя в камеру различные жесты кистей своих рук. Макет успешно 
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используется преподавателями на занятиях по электротехнике, электроники, 

информатике и информационных технологиях (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Использование макета кисти преподавателем 

 

Ключевым и самым сложным этапом научной работы явилась сама 

интеграция макетного образца кисти и системы технического зрения. Так как 

требовалась программная реализация в средах PyCharm и Arduino IDE с 

подачей команд на сервоприводы пальцев кисти. 

Упрощенная схема использования элементов искусственного интеллекта 

в Академии показана на рисунке 2. Цель руководства заключается в 

дальнейшем развитии и внедрении технологий искусственного интеллекта в 

академии. 

 
Рисунок 2 – Схема использования элементов искусственного интеллекта в 

Академии 
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Таким образом, использование технологий искусственного интеллекта в 

академии является одним из эффективных инструментов освоения 

компетенций. 

 

Литература 

 

1. Минаков А.И. Искусственный интеллект и нейросети в образовании. - 

Москва: ООО «Директ-Медиа», 2024. - 156 с. 

2. Василев А.С., Михед А.Д., Родионов В.И. Исследование имитационной 

работы макетного образца кисти андроид / В книге: Промышленная революция 

4.0: взгляд молодежи. Тезисы докладов Межрегиональной научной сессии 

молодых исследователей. Тула, 2022. С. 81-82. 

3. Михед А.Д., Давыдов С.А. Использование технического зрения при 

имитационной работе макетного образца кисти андроида / Вестник МПА ВПА 

(сборник научных трудов). 2024. № 1 (5). С. 116-119. 

 

USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE TO DEVELOP COMPETENCIES IN 

HIGHER EDUCATION 

Mikhed A.D. Sohibov N.M. 

e-mail anton11588@yandex.ru 

ANO VO «INTERNATIONAL POLICE ACADEMY OF THE VPA», Tula 

 

 

Abstract: Proper use of artificial intelligence technologies in the Academy's 

higher education allows for the development of various educational competencies. To 

achieve this, the Academy uses the YandexGPT neural network, a smart speaker, and 

a mock-up of a brush with technical vision. This description demonstrates the 

feasibility of using artificial intelligence in education.  

 

Keywords: artificial intelligence, neural network, higher education, 

educational competencies 

48



 

УДК 378.18 

 

ПРОДВИЖЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИ ОТВЕТСТВННОГО ОБРАЗА 

ЖИЗНИ В ИНФОРМАЦИОННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ 

ВУЗА: О СПОСОБАХ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СТАРОСТ УЧЕБНЫХ 

ГРУПП СО СМИ 

 

Рождественская Елена Валерьевна, магистрант К7-31М 

lenapoleno2504@mail.ru 

Ускова Дарья Николаевна, доктор психологических наук., профессор 

К7-МФ 

МЫТИЩИНСКИЙ ФИЛИАЛ МГТУ ИМ. Н.Э. БАУМАНА 

deus272@gmail.com 

SPIN-код: 8365-1430 

Аннотация: Статья посвящена проблеме формирования экологической 

культуры студентов вузов. Рассматривается ключевая роль старост и СМИ 

в продвижении экологически ответственного образа жизни в молодёжной 

студенческой среде. Утверждается, что старосты, обладающие высоким 

авторитетом среди студентов, могут стать трансляторами экологических 

знаний и ценностей, а СМИ - эффективным каналом распространения 

экологической информации и формирования общественного мнения. 

Анализируются варианты сотрудничества между старостатами и СМИ, 

предложены идеи и способы реализации экологических инициатив. Показано, 

как совместные усилия старост и СМИ могут способствовать 

формированию устойчивого личностно ориентированного компонента в 

системе экологического образования в вузе. 

Ключевые слова: экологическая культура, информационная образовательная 

среда, староста учебной группы, сотрудничество, экологически 

ответственный образ жизни. 

 

Введение. 

В современной литературе экологическая культура как научная 

категория представляет собой комплекс знаний и представлений человека о 

природе [1]; приведённое определение можно считать достаточно широким. 

Конкретизированное в психолого-педагогическом контексте, понятие 

«экологическая культура» может быть рассмотрено как личностная 

характеристика; в этом случае его содержание включает в себя 

сформированный в структуре личности комплекс ценностей, установок, норм 

поведения и компетенций. Перечисленные характеристики определяют 

отношение личности к окружающей среде и место этого отношения в 

социально значимых проявлениях личности. Важно отметить, что в этом 

случае взаимодействие человека с природой должно быть осознанным, 

осмысленным, основанным на глубоком понимании ее сверхценности и 

уязвимости. Поэтому формирование экологического сознания у студентов 
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вуза включает в себя, в первую очередь, воспитание персонального 

ответственного отношения к окружающей среде, осознания взаимосвязи 

человека и природы, понимания ценности ее ресурсов и неотвратимости 

возможных последствий негативного антропогенного влияния. 

Материалы и методы 

Как показывают наши исследования [2, 3, 4, 5], старосты в вузе – это, как 

правило, лидеры в учебных группах. Их обоснованно можно назвать 

коммуникативным связующим звеном, обеспечивающим обмен информацией 

между обучающимися и другими субъектами образовательного процесса вуза. 

Поэтому, на наш взгляд, старосты представляют собой управленческий ресурс 

образовательной среды – востребованный, но недостаточно используемый в 

настоящее время. Этот ресурс может оказывать влияние на формирование у 

студентов психологических установок, обеспечивающих экологически 

ответственное поведение, в том числе, реализующихся в виде готовности к 

конкретным действиям по охране природы и участию в экологических 

проектах. Это влияние позволяет представителям студенческой молодёжи в 

конкретной учебной группе стать проводниками экологической культуры, 

носителями экологического сознания и, в конечном счёте, активными 

инициаторами позитивных изменений в обществе. 

Как показано в исследованиях отечественных учёных, в формировании 

экологической культуры современного человека одну из ключевых ролей 

играют СМИ [6], выступая при этом важным социально значимым 

инструментом развития экологического мышления и стимулирования 

мотивации к ответственному поведению у всех членов общества. СМИ 

обеспечивают доступ к разнообразной информации о глобальных 

экологических проблемах, объясняют взаимосвязь между человеческой 

деятельностью и состоянием природы, демонстрируют примеры экологически 

ответственного образа жизни. 

Сотрудничество СМИ с лидерами студенческой молодёжи, 

осуществляемое в целях продвижения эталонов экологической культуры, 

позволяет в перспективе объединить и скоординировать усилия старост, 

которые имеют непосредственный доступ к студентам и пользуются их 

доверием. СМИ, в свою очередь, обеспечивают широкий охват аудитории и 

обладают возможностями продвижения общественно значимой информации – 

и, в том числе, привлекательного экологически ответственного образа жизни. 

Совместные проекты, информационная поддержка и обучение старост с 

помощью СМИ гипотетически обладают возможностями эффективно 

повышать общественную значимость экологической культуры, формировать 

устойчивый личностно ориентированный компонент в системе 

экологического образования в вузе. 

Задачи данной статьи: на текущем этапе исследования предложить 

возможные варианты продвижения экологически ответственного образа 

жизни в ходе сотрудничества СМИ и объединений старост (старостатов) 

учебных групп вуза. 

Результаты 

50



К вариантам продвижения экологически ответственного образа жизни 

среди студенческой молодёжи [7, 8], которые могут быть реализованы 

совместно СМИ и старостами учебных групп в вузе, можно отнести: (1) 

создание информационного контента; (2) организацию экологических 

кампаний; (3) разработку информационных платформ для взаимодействия в 

образовательной среде вуза. 

1. Информационный контент включает в себя, прежде всего, статьи и 

интервью. Старосты в сотрудничестве со СМИ могут создавать статьи о 

важных экологических проблемах, публиковать интервью с экспертами в 

области экологии и приглашать к дискуссии не только студентов, но и других 

субъектов образовательного процесса. Кроме того, могут создаваться 

видеоматериалы, например, короткие видеоролики, демонстрирующие 

практические шаги по сохранению окружающей среды, отражающие важные 

события и инициативы, реализованные в вузе и за его пределами. Наконец, 

важно не забывать и об использовании социальных сетей для распространения 

коротких и ярких сообщений с экологическими фактами, цитатами и др. К 

преимуществам данного вида коммуникации можно отнести: 

- распространение информации среди большого количества 

обучающихся и повышение их экологической осведомленности; 

- формирование ценностей экологического образа жизни.  

К недостаткам можно отнести:  

- ограниченность ресурсов, в том числе, нематериальных (времени, 

знаний и навыков экологически ответственного поведения) у студенческой 

молодёжи;  

- сложность в координации, а именно, в согласовании экологически 

информативного контента и в обеспечении его качества. 

2. Экологические кампании могут включать в себя, например, 

организацию и проведение конкурсов на лучшую творческую работу, 

экологическое эссе, экологическую фотографию и т.п. - в том числе, с 

призовым фондом и широким освещением в СМИ. К экологическим 

кампаниям предлагаем отнести: организацию массовых молодёжных акций с 

призывами к экологическому поведению; опросы и викторины, 

раскрывающие экологическую проблематику и др. Преимуществами данного 

вида коммуникации являются: 

- активное привлечение студенческой молодёжи к разработке и 

реализации решений экологических проблем окружающей среды, человека и 

общества в ходе совместной работы со СМИ;  

- целенаправленное формирование экологических установок лидерами в  

своих студенческих группах. 

К недостаткам данного вида коммуникации можно отнести:  

- сложность организаторской работы, которая требует большого 

количества времени, ресурсов и предполагает высокий уровень развития 

коллективной субъектности студенческой группы;  

- риски отсутствия долгосрочного влияния, искажённого толкования 

информации, угасания интереса;  
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- возможный дефицит ресурсов, включая финансовые, материальные, 

знаниевые, образовательные и личностные. 

3. Информационные платформы для взаимодействия в образовательной 

среде вуза предполагают, например, создание экологического блога - на 

уровне группы, кафедры, факультета, вуза, - для обмена информацией о 

мероприятиях, инициативах и новостях в сфере экологического воспитания и 

просвещения в вузе. К преимуществам информационных платформ можно 

отнести:  

- наличие централизованного источника информации;  

- формирование информационного экологического сообщества в 

образовательной среде вуза и, как следствие, повышение уровня 

вовлеченности студенческой молодёжи.  

К недостаткам данного способа коммуникации можно отнести: 

- ограниченность ресурсов (время, навыки и финансы);  

- недостаточная активность авторов и подписчиков, в условиях 

отсутствия интересного контента и поддержки в студенческом сообществе;  

- сложности в модерации, обусловленные необходимостью контроля за 

достоверностью информации и нейтрализацией хейтерской активности. 

Заключение 

Таким образом, приведённые выше три варианта продвижения 

экологически ответственного образа жизни среди студенческой молодёжи, 

которые могут быть реализованы совместными усилиями СМИ и старост 

учебных групп, имеют свои «плюсы» и «минусы». При этом с уверенностью 

можно сказать, что сотрудничество старост вуза со СМИ в решении задач 

формирования экологической культуры, экологического сознания и 

экологически ответственного поведения студенческой молодёжи может 

представлять собой общественно значимое, востребованное и полезное 

взаимодействие. 
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Abstract: The article is devoted to the problem of forming the environmental culture 

of students in higher education institutions. It considers the key role of headmen and 

the media in promoting an environmentally responsible lifestyle. It is argued that 

headmen, who have high authority among students, can become an important tool 

for transmitting environmental knowledge and values, and the media can be an 

effective channel for disseminating environmental information and shaping public 

opinion. The article analyzes the advantages and disadvantages of various options 

for cooperation between headmen and the media, such as creating information 

content, organizing environmental campaigns and developing information 

platforms. Specific ideas for the implementation of environmental initiatives are 

proposed, which demonstrate how the joint efforts of class leaders and the media 
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can contribute to the formation of a sustainable, personally oriented component in 

the system of environmental education at the university. 

Keywords: environmental culture, class leader, media, cooperation, 

environmentally responsible lifestyle. 
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Аннотация. В данной статье исследуется социально-правовая сущность 

родительских прав, как комплексного института, объединяющего социальные 

нормы и юридические механизмы, направленные на обеспечение интересов 

ребенка и семьи в целом, их юридические критерии и признаки. 

Ключевые слова: семья, родители, права, обязанности, воспитание, 

правоотношения. 
 

 

Семья – это краеугольный институт в любом государстве. Она выступает 

ячейкой общества, с помощью которой формируется общество и социум. 

Учитывая ценность семьи, государство стремится в максимальной степени 

обеспечить ее охрану и создание всех необходимых условий, которые бы 

способствовали ее развитию.  

Если рассматривать семью с внутренней стороны, то сразу будет очевидно, 

что ключевым звеном ее формирования и последующего развития являются 

внутренние связи между ее членами: родителями и детьми. Необходимо 

отметить особый характер данных отношений, который обусловлен 

комплексностью своего воздействия. В каждой семье существует свой уклад, 

который, как правило, формируется издавна и передается продолжателям рода 

по наследству, иными словами – имеет историческую преемственность. С другой 

стороны, существует закон, который также регулирует данную сферу 

отношений, закрепляя права и обязанности родителей в отношении своих детей.  

Особая роль семьи заключается в том, что именно в данной среде ребенок 

проводит начальную часть своей жизни, в которой он формируется как в 

физиологическом, так и социально-психологическом и духовно-нравственном 

аспекте. 

В этой связи складывающиеся правоотношения в семье занимают 

ключевую роль, гарантируя собой реализацию прав и обязанностей всех 

субъектов: родителей и детей. В Семейном кодексе РФ [1] (далее - СК РФ) 

закреплена Глава 12, в которой содержатся нормы, регламентирующие права и 
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обязанности родителей, к числу которых необходимо отнести: права и 

обязанности родителей, реализуемые при воспитании ребенка, защите его прав 

и интересов, лишение и восстановление родительских прав, ограничение и 

отмена ограничения прав родителей и др. 

Тем не менее, на законодательном уровне не закреплено само понятие 

родительских прав и обязанностей. Более того, в нормах СК РФ не содержится 

четко сформированный список правомочий родителя в отношении детей. Мы 

можем лишь на основе исследования отдельных статей, расположенных в Главе 

12 СК РФ судить о некотором перечне прав родителей в отношении своих детей, 

при этом не ясно, является ли он открытым и не подлежит расширительному 

толкованию. 

Данный пробел в законодательстве вызывает практические вопросы, так 

как у правоприменителя отсутствует четкое понимание как самого понятия 

родительских прав, так и их объема.  

Учитывая специфику правоотношений, которые складываются между 

родителями и детьми, считаем возможным сформулировать следующее 

определение: «Права и обязанности родителей представляют собой комплекс 

имущественных и личных неимущественных прав и обязанностей каждого из 

родителей в отношении собственного ребенка, которые необходимы для его 

развития и должного обеспечения».  

Характеризуя данную совокупность прав и обязанностей, следует особо 

отметить ее вариативность (разнообразность), несмотря на которую они имеют 

единое социальное предназначение - всестороннее развитие и социализация 

ребенка.  

По своей юридической природе родительские права необходимо отнести 

к естественным правам человека, то тесть к тем, которые свойственны для 

каждого родителя, и принадлежат ему с момента рождения ребенка в семье. 

Естественность права подразумевает некую общность социальных 

ценностей, которые опосредованы правовом регулированием в силу их 

естественного физиологического происхождения. Однако, это не 

свидетельствует о том, что в каждой правовой семье (государстве) совокупность 

естественных прав будет иметь идентичный друг другу характер. В зависимости 

от исторических условий формирования государства и права, а также 

выработанного менталитета на конкретной географической территории будет 

сформировано качественно-количественное понимание естественного права в 

какой-либо сфере [5, с. 39].  

Далее рассмотри юридический критерий родительских прав. Как и любое 

правоотношение, урегулированное правовыми нормами, берет свое начало с 

момента образования юридического факта. В контексте специфики исследуемых 

нами правоотношений, таковым будет признаваться рождение ребенка. При 

этом, факт появления на свет ребенка приводит к необратимой цепной реакции 

развития правоотношения родителей и детей, которое невозможно избежать, за 

исключением случаев отказа от ребенка или судебного решения о 

принудительном лишении родительских прав.   
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Таким образом, мы приходим к выводу о том, что для возникновения 

родительских правоотношений не имеет юридического значения даже наличие 

дееспособности родителей, так как это право (быть родителем) относится к 

категории естественных, неотчуждаемых прав и свобод человека.  Кроме того, 

данное право является субъективным, что обусловливает полную 

самостоятельность его субъекта в тех правовых рамках, которые 

регламентированы в законе [10, с. 641].  Благодаря законодательному 

ограничения субъективных прав родителей в отношении детей обеспечивается 

гарантия прав ребенка. Так, в случае нарушения (превышения) должного 

поведения родитель по решению суда может быть ограничен или лишен своего 

родительского права [8, с. 25].  

Правовая природа родительских прав достаточно противоречива, что 

обусловливает наличие научной дискуссии среди теоретиков в области 

семейного права [11, с. 166].  

Советская школа семейного права сформировала суждение о 

необходимости формирования единого понятия «родительские права», которое 

включало бы в себя весь комплекс прав и обязанностей родителей, 

принадлежащий им в соответствии с законодательством. Данная научная мысль 

была воспринята законодателем, и получила свое правовое закрепление в п. 1 ст. 

61 СК РФ в виде нормы о равноправии родителей и о наличии у них равных 

обязанностей в отношении своих детей, с указанием в скобках на такой обобщая 

термин как «родительские права».  

В этой связи Н.В. Рабинович говорит о том, родительские права содержат 

в себе большей частью воспитательные обязанности по отношения к детям и их 

содержанию. Ученый говорит о неотъемлемом характере данных прав, так как 

он позволяют реализовать весь свой спектр родительского опыта, прививая 

детям правильное воспитание и социальные ценности [12, с. 71].  

Диаметрально противоположное мнение высказывает А.М. Нечаева, 

которая четко разграничивает родительское право на воспитание ребенка и 

наличие родительской обязанности по защите ребенка [10, с. 92].  

Представляется верной позиция Е.А. Фоминой. Автор справедливо 

указывает на отсутствие возможности единообразно толковать понятие 

«родительские права» в силу тог, что ни в науке, ни на законодательном уровне 

не выработаны критерии данного понятия. Она указывает на то, что 

приоритетным в данном определении должна являться именно социально-

юридическая сущность воспитания ребенка. Иначе говоря, автор указывает на 

комплексный характер исследуемой дефиниции и необходимости ее понимания 

на уровне субъективного восприятия [16, с. 9]. К обязательным критериям 

понимания родительских прав автор предлагает относить:  

- само наличие права на индивидуальное воспитание ребенка;  

- возможность самостоятельного выбора методов воспитания ребенка; 

- возможность неограниченного контроля над поведением своего ребенка.  

Выделенные автором критерии выступают правообразующими звеньями, 

дающими возможность для полноценной реализации родительских прав. 
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Особое мнение по поводу понимания родительских прав у В.И. Бошко, 

который ставит акцент на их личностном характере, а также обязательном 

характере их реализации в интересах детей [3, с. 244].  

В теории права существует концепция понимания права как обязанности 

(«право есть обязанность»). Если рассматривать родительские права в контексте 

данного понимания права, то можно прийти к их однородному пониманию, при 

котором родительские права одновременно являются и обязанностями по 

воспитанию детей. Иными словами, одно и то же действие родителя, которое 

происходит в рамках анализируемых правоотношений, является его и правом и 

обязанностью [7, с. 61].  

Приходим к выводу, что реализация родителями свои прав, одновременно 

порождает у них одноименные обязанности; родительские права и обязанности 

взаимно обусловливают друг друга [6, с. 74]. 

В.А. Рясенцев выделяет признаки родительских прав и обязанностей [14, 

с. 177]: 

- временный характер, так как данная категория прав будет иметь свою 

юридический статус до тех пор, пока ребенок не достиг своего 

совершеннолетия. После исполнения ребенку восемнадцатилетнего возраста он 

приобретает полную дееспособность (при условии отсутствия недееспособности 

по медицинским показаниям); 

- взаимосвязь интересов ребенка и родителей, что обусловлено 

естественными процессами жизнедеятельности человека, как биологического 

организма. Ребенок рождается и воспитывается родителями в силу 

естественного предназначения человека и наличием у него репродуктивной 

функции; 

- родительские права одновременно выступают и как права и как 

корреспондирующие им обязанности, они взаимно обусловливают друг друга; 

- равенство родительских прав между родителями в качественно-

количественном понимании [4, с. 19].  

Обобщив данные теоретические положения, можно сделать вывод о том, 

что такая правовая категория, как родительские права имеет многогранное 

понимание и не сводится лишь только к наличию прав или только обязанностей. 

Для более точной характеристики родительских прав необходимо апеллировать 

к таким категориям, как равенство субъектов, временный характер, 

неотчуждаемость, частно-публичный характер, учет интересов ребенка и пр. 

Не менее актуальным вопросом является юридическая способность 

родителей реализовывать родительские права и исполнять обязанности.  

Как уже говорилось выше, для наличия родительских прав и возможности 

их реализации нет необходимости в наличии у родителей дееспособности, 

однако относительно если говорить о реализации родительского права, то она 

выступает необходимым фактором [2, с. 204].  

С другой стороны, сам факт появления на свет ребенка у 

несовершеннолетнего родителя не наделяет данного родителя «досрочной» 

дееспособностью. В этой связи как недостаток укажем на отсутствие в СК РФ 
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такого понятия как семейная правоспособность. Однако, на уровне 

теоретических изысканий данная правовая конструкция имеет свое место в 

семейном праве. В.Н. Леженин, характеризую понятие семейной 

правоспособности, выделяет в ней родительскую правоспособность. Последняя, 

по мнению автора, включает в себя такие обязательные элементы, как наличие 

права на воспитание, права на защиту ребенка [9, с. 11].  

Семейная правоспособность, как верно указывает В.А. Рясенцев, 

возникает у родителей непосредственно с момента рождения ребенка и длится 

до наступления возраста совершеннолетия [13, с. 49].  

Как уже было отмечено, наступление восемнадцатилетнего возраста 

является юридическим фактом, который служит прекращением родительских 

прав (п. 2 ст. 61 СК РФ). Помимо этого, родительские права прекращаются и до 

наступления указанного возраста в случае, когда ребенок вступает в брак или 

признается эмансипированным, после достижения шестнадцатилетнего возраста 

(ст. 27 ГК РФ). Сами же родители не имеют права на самостоятельное 

прекращение родительских прав в одностороннем порядке (ст. 129 СК РФ).  

В этой связи учеными высказывается предложение о возможности на 

законодательном уровне закрепить право родителей на отказ от родительских 

прав. Н.Н. Тарусина мотивирует такую позицию тем, что это позволит избежать 

ответственности родителям, преследующим цель отказа от родительских прав 

[15, с. 118]. На наш взгляд данная позиция противоречит естественным законам 

природы и будет приводить к злоупотреблениям нерадивых родителей к отказам 

от своих прав (и соответственно обязанностей) в отношении детей.   
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На протяжении всей истории развития государства вопрос осуществления 

родительских прав занимал приоритетное место в механизме правового 

регулирования. При этом, необходимо сказать и о полярном смещении в пользу 

прав ребенка в период развития советского семейного права. Действующий 

Семейный кодекс РФ (далее – СК РФ) [1] выровнил баланс соотношения 

правового статуса детей и их родителей, тем самым обеспечил реализацию 

принципа равноправия сторон в семейных правоотношениях. Однако, учитывая 

специфику психофизиологического развития ребенка, необходимо в любом 

случае отдавать приоритет защите его прав. Эта позиция закреплена в ст. 65 СК 

РФ, в которой содержится запрет на выражение противоречия интересам детей 

со стороны их родителей, которые наоборот должны принимать 

непосредственное участие в их воспитание, заботе об их здоровье и 

благополучии. Это естественное поведение любого взрослого человека, который 

является родителем, которое формируется в сознании на уровне врожденного 

инстинкта. Однако, к сожалению, далеко не все семьи придерживаются 

естественных ценностей, которые лежат в основе создания и расширения семьи. 

Именно для этого государством сформирован правовой механизм защиты прав 

детей, опосредуемый через осуществление родителями своих прав в отношении 

детей.    

Вопрос об объеме и содержании родительских прав и обязанностей 

позволяет нам условно их разделить на две большие группы: права и 

обязанности личного неимущественного характера и вторая группа – 

имущественные права и обязанности родителей.  

Рождение ребенка является юридическим фактом для возникновения 

родительских прав. Новорожденный ребенок приобретает конституционные 

права и свободы, которые по своей сути являются неотъемлемыми на 

протяжении всей его дальнейшей жизни. В первую очередь, это право на жизнь 

и родительское воспитание, право на получение имени и фамилии, право на 

общение с родителями и получения от них воспитания, совместное с родителями 
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проживание и полное социальное обеспечение, необходимое для нормальной 

жизнедеятельности: питание, покупка одежды, обучение и пр.   

Во-вторых, ребенок обладает не только самим правом, но и правом на 

защиту своих прав и свобод любым законным способом. Помимо этого, за 

ребенком закреплено право свободно выражать свое мнение, право на защиту от 

различного рода злоупотреблений в его адрес со стороны родителей.   

Весь комплекс прав, о которых говорилось, предусмотрен в СК РФ в статьях 

54-60. 

Родители, в свою очередь, наделены корреспондентными обязанностями, 

которые подразумевают: должный уход и воспитание ребенка, его всестороннее 

развитие, как в физическом, так и в духовно-нравственном плане, обучение в 

школе (ст. 63 СКРФ). На родителей возлагается обязанность защиты интересов 

своего ребенка, в каких бы то ни было сферах общественной жизни. При этом, 

данная обязанность выступает и их правом, на которое имеет естественную 

юридическую природу и не требует специальное разрешение.     

Глава 12 СК РФ подробно закрепляет весь правой спектр родительских 

отношений с детьми; она так и называется - «Права и обязанности родителей». 

Первая группа прав родителей содержит права личного неимущественного 

характера: 

- право воспитывать своих детей заботиться о них, укреплять их здоровье, 

развивать ребенка физически, интеллектуально и духовно- нравственно (п. 1 ст. 

63); 

- право на самостоятельное определение конкретного образовательного 

учреждения, которое будет посещать его ребенок, а также выбор 

предпочтительной формы школьного обучения (п. 2 ст. 63); 

- право на нахождение своего ребенка рядом с родителем, которое вытекает 

из закона или судебного решения  (ст. 68); 

- право защищать своего ребенка и его интересы (ст. 64); 

- право на должное общение со своим ребенком, которое обусловлено, в том 

числе его воспитанием и обучением (ст. 66); 

- в случае, если родитель проживает отдельно от ребенка, он обладает 

правом на достоверную информацию о ребенке, которую он может запрашивать 

во всех государственных учреждениях, с которыми связан его ребенок (школа, 

больница, социальные органы и пр.) (ст. 66). 

Данный перечень содержит достаточно разнообразные (по своему 

характеру определенности) права родителя. Некоторые права имеют строго 

определенную регламентацию, другие – в большей степени устанавливают 

принципы и общие направления, лишь декларируя о праве родителя. 

Если проанализировать научную доктрину по данному вопросу, то среди 

научных изысканий наиболее часто встречающаяся классификация личных 

неимущественных прав родителей выглядит следующим образом: 

- право на воспитание и образованию своего; 

- право на защиту прав и интересов своего ребенка; 

- право на защиту собственных прав родителя [7, с. 58]. 

62



 
 

Выше приведена базовая классификация личных неимущественных прав 

родителей. Однако, некоторые исследователи, указывают на наличие и иных 

прав в этой категории:  

- выражать свое согласие или несогласие на усыновление (удочерение) 

своего ребенка другими гражданами; 

- выражать свое требование на отмену усыновления (удочерения), которое 

было установлено в отношении его биологического ребенка; 

- высказывать согласие на вынашивание ребенка суррогатной матерью; 

- право на дачу своему ребенку имени и фамилии [4, с. 33-34]. 

Существует и более простая классификация, которая сводится лишь к 

декларированию родительских прав и обязанностей, направленных на две 

сферы: воспитание ребенка и собственное представительство своих детей [4, с. 

72]. 

На наш взгляд, следует согласиться с Е.А. Татаринцевой, которая указывает 

на недопустимость сужения или расширения объема родительских прав без 

должных на то законных оснований [6, с. 65]. Автор говорит о необходимости 

анализа норм Семейного кодекса РФ, в котором содержится исчерпывающий 

объем родительски прав. 

Вторая группа прав носит имущественных характер. Если же буквально 

толковать закон (СК РФ), то мы можем лишь в одном случае говорить о наличии 

подобного рода прав родителей – алиментное право нетрудоспособных 

родителей, в соответствии с которым каждый родитель в старости может 

рассчитывать на заботу от своих детей, выраженную в должном имущественном 

обеспечении.  

Как уже было отмечено выше основной обязанностью и правом родителей 

является воспитание ребенка. Однако, учитывая, что данное понятие носит 

собирательный характер, на законодательном уровне не представляется 

возможным указать все возможные формы участия родителя в реализации 

воспитания своего ребенка. Поэтому, законодатель установил нормы общего 

характера, которые закрепляют саму возможность и необходимость оказания 

воспитательного воздействия на ребенка [2, с. 88]. 

Итак, в соответствии с СК РФ, к личными неимущественным и 

родительскими обязанностями являются: 

- воспитание детей (п. 1 ст. 63); 

- развитие детей (физическое, духовное, морально-нравственное) (абз. 2 п. 

1 ст. 63); 

- образование детей (п. 2 ст. 63); 

- защита прав (п. 1 ст. 64). 

Таким образом, на основе анализа классификации личных 

неимущественных родительских прав мы можем сделать вывод о симбиозе 

родительских прав и обязанностей. 

Любопытным представляется соотношение родительского права и 

обязанности по воспитанию ребенка. На наш взгляд, приоритетность 

родительских обязанностей над правами будет в том случае, когда в данных 
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правоотношениях будет усиливаться роль государственных учреждений и их 

властные полномочия будут сопряжены с возможностью наложения санкций на 

родителей в случае невыполнения ими своих обязанностей, определенных в 

законе. В данном случае будет идти речь об обязанности родителей, а не о праве. 

Если же, процесс воспитания ребенка происходит исключительно между 

родителем и ребенком, без участия иных официальных субъектов – то речь будет 

идти о праве родителя на воспитание. 

Родительские правоотношения имущественного характера можно условно 

разбить на две группы:  

- отношения, опосредованные владением, пользованием и распоряжением 

имуществом;  

-  отношения алиментного характера [3, с. 33].  

Особо стоит отметить, что в действующем законодательстве закреплен 

раздельный режим имущества между ребенком и родителем: никто из них не 

имеет имущественных прав в отношении не своего объекта собственности. 

Алиментные права представлены более вариативно: законодатель закрепил 

обязанность родителей содержать своих несовершеннолетних детей (при 

нетрудоспособности ребенка его возраст не учитывается) и 

корреспондирующую обязанность совершеннолетнего ребенка на алиментной 

основе поддерживать своих родителей в случае их нетрудоспособности и 

материальной нужды.  

Итак, подводя итог сформулируем некоторые выводы: 

1. Права и обязанности родителей представляют собой комплекс 

имущественных и личных неимущественных прав и обязанностей каждого из 

родителей в отношении собственного ребенка, которые необходимы для его 

развития и должного обеспечения.  

2. Родительские права и обязанности образованы комплексом 

имущественных и неимущественных обязательств, которые возникают у 

родителей по отношению к их детям с момента рождения последних и 

регулируются нормами семейного права. 

3. Родительские права и обязанности имеют корреспондирующий характер 

и зачастую выступают синонимами при воспитании ребенка.  

В основу классификации родительских прав положен критерий 

имущественного (личного неимущественного) понимания. 
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Аннотация. В данной статье исследуется специфика холдингового 

управления и контроля, их виды и особенности реализации, а также цели 

осуществления.  

Ключевые слова: холдинг, контроль, дочернее общество, головная 

компания, контроль, управление. 
 

 

Управление в холдингах, безусловно, имеет свою специфику, в виду 

особенностей организации общества. Проект Федерального закона № 99049555-

2  «О холдингах» [2] содержал в себе понятие «управление», которое в себя 

включало деятельность головной компании, направленную на управление 

собственностью и контрольными пакетами акций (долей), инвестиционной и 

производственно-хозяйственной деятельностью юридических лиц, которые 

входят в структуру холдинга. При этом допускалось совершение иных действий, 

которые не противоречат действующему законодательству и предусмотрены 

соответствующими нормами. 

К.Я. Портной предлагает рассматривать управление в холдинге двояко. С 

одной стороны, выделять управление организационно-правовой формой 

предпринимательской деятельности, с целью установления контроля над 

собственностью и контрольными пакетами акций (долями). Реализация данного 

вида управления предполагает непосредственное участие органов юридического 

лица. С другой стороны, управление должно охватывать сегмент 

производственно-хозяйственной деятельности, в который также включен и 

инвестиционный блок [4, с. 64]. 

Концепция данного понимания специфики холдингового управления берет 

свое начало от сущности холдинга, деятельность которого происходит 

посредством совместного объединения усилий всех его участников, каждый из 

которых по отдельности занят самостоятельным видом деятельности. Тем не 

менее, холдинг реализует совместные интересы своих компаний, которые имеют 

финансовый, имущественный и инвестиционный характер. 

Таким образом, следует, что управление в холдинге – это, во-первых, 

выверенный механизм взаимодействия всех его участников, придающий единое 

движение корпорации к поставленной цели, а, во-вторых, это непрерывный 
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процесс воздействия (контроля) на данный механизм, осуществляемый головной 

компанией. 

Уже на этапе создания холдинга необходимо образовывать два вида 

управления:  

Первый вид управления взаимосвязан со спецификой организационно-

правовой формы входящих в холдинг организаций (хозяйственное общество или 

товарищество) и имеет два уровня: 

- централизованное управление, осуществляемое головной организацией 

холдинга, которая представлена в виде хозяйственного общества или 

товарищества. Органы управления головной организации, таким образом, 

решают сразу две задачи: осуществляют управление внутреннее (внутри своей 

организации), а также обеспечивают общее руководство всем холдингом, 

включая дочерние организации. Данное управление преследует цель в виде 

выработке и поддержании общей политики холдинга, а также обеспечении 

контроля всех участников холдинга; 

- управление, осуществляемое дочерними (зависимыми) обществами, 

которые представлены в виде хозяйственных обществ. 

Второй вид управления обусловлен спецификой производственно-

хозяйственной деятельности участников холдинга, которую они осуществляют 

самостоятельно, однако направленную на достижение общей цели корпорации 

[5, с. 39]. 

Таким образом, мы приходим к выводу, что особенность корпоративного 

управления в холдинге заключается в синхронизации управленческих решений, 

которые адресованы для каждого из участников корпоративных отношений 

общества и направлены на достижение единой цели корпорации. 

Корпоративное управление в холдингах основывается, во-первых, на 

участии представителей головной компании в общих собраниях акционеров 

дочерних и зависимых предприятий, а во-вторых, в наличии у них возможности 

определять те решения, которые на их взгляд являются необходимыми, без учета 

мнения иных участников холдинга. 

Законодательство, регламентирующее деятельность акционерных 

обществ, наделяет акционеров правом на выдвижение собственной кандидатуры 

в совет директоров при условии наличия у них не менее 2% голосующих акций, 

что обеспечит его дальнейшее представительство в данном органе и позволит 

принимать участие в общем руководстве деятельностью общества. Однако, 

вопросы, отнесенные к компетенции общего собрания акционеров, не будут 

входить в юрисдикцию данного члена совета директоров. 

Корпоративное управление холдингом регламентируется внутренними 

нормами общества, которые закрепляются в таких документах, как Устав 

основного общества, Устав дочернего общества, Договор о создании холдинга.   

Федеральным законом от 05.05.2014 № 99-ФЗ внесены изменения в 

Гражданский кодекс РФ, которые, в том числе, касаются правового положения 

хозяйственных обществ и регулирования отношений их зависимости. Кроме 

того, в вопросе о распределении ответственности между головным и дочерним 
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обществом по его обязательствам в ГК РФ [1] была восстановлена норма, 

которая ранее закреплялась в ч.2 ст. 105 ГК РФ (утратила силу), в соответствие 

с которой основное общество несет солидарную ответственность совместно с 

дочерними организациями в случаях, когда на это им было указание или согласие 

основного общества. 

Тем не менее, внесенные изменения не устранили всех проблем, 

существовавших в холдинговых отношениях, так как сложности распределения 

гражданско-правовой ответственности между головной и дочерними 

организациями остаются на практике и требуют своего дальнейшего 

законодательного регулирования в части, касающейся уточнения и дополнения 

положений об основных и дочерних обществах.  

В своем диссертационном исследовании С.И. Мармазова высказывает 

двухсторонний подход к понятию «управления в холдинге». В первом случае она 

выделяет «управление организационно-правовой формой предпринимательской 

деятельности», посредством управления собственностью и контрольными 

пакетами акций (долей), которое происходит в результате реализации своей 

правоспособности органами юридического лица. Во втором случае происходит 

«управление производственно-хозяйственной деятельностью организации, в том 

числе инвестиционной» [3, с. 65].  

При этом автор также отмечает, что сущность корпоративного управления 

в холдинге заключается в организации совместной финансовой деятельности 

всех его участников, каждый из которых в отдельности осуществляет 

разнородную финансово-хозяйственную деятельность. Касаемо данного 

утверждения, считаем его слишком узким, так как корпоративное управление в 

холдинге не исчерпывает собой лишь осуществление совместной финансово-

хозяйственной деятельности. 

Корпоративный контроль в холдинге выступает неотъемлемым элементом 

управления и может реализовываться несколькими способами. 

Во-первых, наиболее эффективным и распространённым способом 

контроля в холдингах считается воздействие через общее собрание акционеров; 

Во-вторых, контроль может быть организован посредством воздействия 

через совет директоров; 

В-третьих, отдельным способом контроля является передача полномочий 

единоличного исполнительного органа управляющей организации. Данная 

организация контролируется материнской организацией или же может быть 

создана специально для управления; 

В-четвертых, классический вариант контроля материнской компанией 

дочернего общества, в силу преобладания в уставном капитале или же наличия 

заключенного между ними договора. 

В холдингах внутренний корпоративный контроль должен быть 

организован с учетом внутренней специфики корпорации, а также 

соответствовать тем целям и задачам, которые стоят перед головной 

организацией и ее дочерними структурами. Данный контроль позволяет 

своевременно обнаружить недочеты в управленческой деятельности холдинга, 
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тем самым снизить возможные риски. 

Холдинги, выступая корпоративным образованием, стремятся обеспечить 

внутри своей организации упорядоченный и выверенный механизм 

взаимодействия между головной и дочерними компаниями, в том числе 

посредством организации внутреннего корпоративного контроля, который 

предполагает: 

1. Взвешенное разделение трудовых функций между всеми участниками 

холдинга, с целью исключения факта сосредоточения единого направления 

деятельности у одного субъекта и появления у него возможности воздействовать 

(контролировать) на отдельное направление деятельности холдинга. Например, 

при ведении бухгалтерского учета поступающих в холдинг денежных средств 

целесообразно распределить среди разных исполнителей такие операции, как 

учет поступлений, обработка платежей, сверка банковских счетов и пр. 

2. Обеспечить информационную безопасность холдинга, ограничив 

пользовательский доступ к программному обеспечению, который исключает 

возможность редактирования и удаления ранее введенной (полученной) 

информации, что позволит объективно оценивать текущую ситуацию положения 

дел и выявлять конкретных лиц, чьи действия противоречат целям деятельности 

холдинга. 

3. Головная компания также может в рамках осуществления 

корпоративного контроля дополнительно анализировать отчетность 

конкурентов.  

В холдингах внутренний корпоративный контроль предполагает не только 

систематическую ревизию финансово-хозяйственной деятельности, 

осуществляемой дочерними организациями, но и подразумевает организацию 

маркетингового, технологического, организационного и иных видов 

упорядочивания, которые в целом должны привести деятельность холдинга к 

модели единого организма, который благодаря общим усилиям достигает 

поставленную цель. 

Несмотря на все многообразие корпоративного контроля в холдингах, все 

же его основное направление сосредоточено на контроле за осуществлением 

финансово-хозяйственной деятельности, который реализуется в форме ревизий 

и аудита. 

Холдинговый корпоративный контроль позволяет выявить качество 

работы совета директоров и его комитетов. Для этого инициируется опрос по 

таким критериям, как: структура и задачи совета директоров (их соответствие 

друг другу); качественно-количественные показатели организации проведения 

собраний; планирование и фактическая реализация поставленных задач советом 

директоров; плотность и результативность взаимодействие между советом 

директоров и исполнительными органами; индивидуальная оценка 

управленческой деятельности каждого члена совета директоров. 

Система внутреннего контроля отечественных холдингов предполагает 

также и перспективную оценку возможных рисков, выработку методики их 

нивелирования, в зависимости от реальной угрозы, характера и степени ее 
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масштабов, а также от стоимости необходимых последующих контрольных 

мероприятий.  
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Аннотация. Данная статья посвящена вопросам использования 

результатов независимого оценщика (или судебного эксперта) при определении 

рыночной стоимости имущества в ходе бракоразводного процесса. В процессе 

развода по обоюдному согласию может возникнуть обоснованная потребность 

в определении стоимостных показателей имущества, так как лица, тесно не 

связанные с оценочной деятельностью, не обладают профессиональными 

познаниями в сфере оценочной деятельности. Использования результатов 

оценки рыночной стоимости имущества в различных взаимоотношениях 

является одним из признаков цивилизованного общества. 

Ключевые слова: оценочная деятельность, рыночная стоимость, 

стоимость имущества, судебная экспертиза, бракоразводный процесс, семья, 

разделение имущества. 
 

Институт брака играет ключевую роль в функционировании любого 

общества. Семья способствует гармоничному развитию индивида, продлению 

продолжительности жизни и обеспечению демографического роста за счет 

повышения рождаемости. Однако брак представляет собой сложный 

психологический, социальный и экономический механизм. Пары, вступающие в 

брак, не всегда способны поддерживать гармоничные отношения на протяжении 

всей совместной жизни. Значительная доля семейных союзов подвержена 

распаду, что реализуется через процедуру бракоразводного процесса. 

В ходе развода возникают многочисленные социальные проблемы, 

психологические травмы (включая воздействие на детей) и экономические 

последствия, связанные с разделом совместно нажитого имущества. С учетом 

процессов цифровизации экономики [1] отдельные участники бракоразводных 

процессов могут скрывать часть активов от процедуры раздела. Криптовалюта 

[4] может служить финансовым инструментом, позволяющим одному из 

супругов утаить часть активов, что затрудняет их изъятие фискальными 

органами в пользу второго супруга. Данная проблема является актуальной в 

современном мире, хотя не все активы поддаются такому сокрытию. Имущество 

супругов (недвижимость, транспортные средства, акции или доли в обществах с 

ограниченной ответственностью) подлежит государственной регистрации, что 
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исключает или существенно затрудняет их исключение из состава имущества, 

учитываемого при разводе. 

В некоторых случаях разводящиеся супруги могут договориться о 

распределении имущества. Для регулирования подобных ситуаций 

предусмотрен институт брачного контракта [2]. Однако не все пары прибегают к 

этому инструменту. Часть разводов происходит без конфликтов, с обоюдного 

согласия, включая раздел имущества. Тем не менее, даже в бесконфликтных 

сценариях может потребоваться определение рыночной стоимости совместно 

нажитого имущества [3]. Разводящиеся супруги могут ошибаться в оценке 

реальной стоимости объектов. 

Согласно ст. 3 Федерального закона «Об оценочной деятельности в 

Российской Федерации» от 29.07.1998 № 135-ФЗ, оценочная деятельность 

определяется как «профессиональная деятельность субъектов оценочной 

деятельности, направленная на установление в отношении объектов оценки 

рыночной, кадастровой, ликвидационной, инвестиционной или иной 

предусмотренной федеральными стандартами оценки стоимости» [5]. Институт 

независимой оценки имущества в России развивается в соответствии с 

общемировыми тенденциями [10]. 

В современном обществе роль оценочной деятельности значительна: 

результаты оценки применяются при принятии управленческих решений, 

разрешении конфликтов между совладельцами бизнеса, реорганизации 

юридических лиц, установлении налоговой базы (например, по налогу на 

имущество или земельному налогу) [6, 8, 9]. Кроме того, результаты оценки 

актуальны во взаимоотношениях физических лиц, таких как сделки дарения, 

наследование и бракоразводные процессы. Вопросы оценки стоимости 

совместно нажитого имущества часто возникают именно в контексте развода [3]. 

В экономически развитых странах привлечение независимого оценщика 

является стандартом во многих взаимодействиях между юридическими и 

физическими лицами. 

Рассмотрим примеры актуальности привлечения независимого оценщика. 

Предположим, семейная пара приобрела автомобиль и машиноместо, каждый 

объект изначально стоил 2 млн рублей. В случае быстрого развода после 

приобретения имущество может быть справедливо разделено: автомобиль — 

одному супругу, машиноместо — другому, поскольку стоимость объектов за 

короткий период остается стабильной. Однако если с момента приобретения 

проходит несколько лет, стоимость может измениться под влиянием инфляции и 

физического износа: автомобиль — 1,5 млн рублей, машиноместо — 2 млн 

рублей. Поскольку супруги могут не знать точных значений, привлечение 

оценщика обеспечит справедливый раздел. 

Другой пример: у супругов имеются два объекта недвижимости с 

примерно одинаковой кадастровой стоимостью. Используя кадастровую 

стоимость как основу, супруги могут самостоятельно решить, что каждому 

достанется по одному объекту. Однако кадастровая стоимость часто отличается 
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от рыночной, что создает риск неравного распределения активов. Привлечение 

независимого оценщика способствует справедливому разделу. 

Не все разводы проходят без конфликтов; в таких случаях раздел 

имущества осуществляется в судебном порядке. Суд может назначить судебную 

экспертизу с участием специалиста в области независимой оценки [7]. Данная 

процедура является обоснованным и отработанным механизмом, хотя и требует 

дополнительных расходов, которые оправдываются справедливым разделом 

имущества. Заключение судебного эксперта определяет стоимость объектов. 

Таким образом, целесообразность (а в ряде случаев необходимость) 

привлечения оценщика для определения рыночной стоимости совместно 

нажитого имущества при разводе является высокой. Использование результатов 

оценочной деятельности в различных сферах взаимодействия свидетельствует о 

признаках цивилизованного общества. 
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Российская Федерация на самом высоком уровне осуществляет правовую 

охрану прав детей, закрепляя в Основном законе страны гарантии 

государственной защиты материнства, детства и семьи. При этом, особая роль в 

воспитании и защите детей отводится их родителям (ст. 38 Конституции РФ [1]). 

Воспитание ребенка родителями – это полигамная сфера, которая включает 

в себя не только правовой аспект, который обусловлен действующим 

законодательством, но и иные институты, которые сформированы в социуме, 

посредством таких категорий, как «мораль», «нравственность», «любовь». 

Для уяснения правового режима права на воспитание ребенка необходимо 

уяснить само понимание личного неимущественного права, связанного с 

воспитанием ребенка, под которым понимается (в широком смысле) 

необходимые условия жизнедеятельности человека, способные удовлетворять 

его физиологические потребности (питание, сон, нормальные условия 

проживания), не связанные с финансовыми затратами. Неимущественные права, 

без преувеличения, в настоящее время играют даже более значимую роль, 

нежели чем, имущественные. Если имущественные права достаточно понятны и 

«осязаемы», то про неимущественные права так сказать нельзя. Их нельзя четко 

регламентировать, они по своей сущности носят субъективный характер и для 

каждого человека сугубо индивидуальны, так как посредством их происходит 

определение статуса конкретного субъекта правоотношений [3, с. 244]. 

В виду того, что право на воспитание ребенка имеет личный 

неимущественный характер, в законе не содержится четкого указания на 

механизм его реализации. В Семейном кодексе РФ [2] (далее – СК РФ) 

отсутствует нормы, которые предписывают должный уровень воспитательного 

воздействия на ребенка, который, по мнению ученых, должен состоять как из 

родительской заботы, так и оказании для ребенка возможности психического, 

физического и духовно-нравственного развития. Все эти элементы должны 

укрепить ребенка и способствовать его правильному личностному 

формированию и росту, обеспечить его социализацию и адаптацию к реалиям 
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окружающего мира. 

Право родителей на воспитание ребенка, несмотря на его естественное 

происхождение (права), зачастую выступает предметом судебных 

разбирательств и семейных споров, что очередной раз свидетельствует о 

высокой актуальности личных нематериальных прав граждан в современном 

обществе. Более, того, в процесс спора о праве на воспитание ребенка 

вовлекаются и иные, третьи лица, не являющиеся родителями ребенка, но 

выполняющие государственные функции, связанные с воспитание детей при 

невозможности участия в данном процессе их родителей (прокуратура, органы 

опеки и попечительства, детские дома, интернаты и пр.). 

Субъективное нематериальное право самого ребенка ‒ жить и 

воспитываться в семье вместе со своими родителями.  

Необходимо отметить, что само право несовершеннолетнего на воспитание 

и проживание в семье есть сложное субъективное правомочие, осложненное 

множеством сопутствующих факторов, к которым относятся (помимо права на 

проживание совместно с родителями и неограниченное общение с ними и их 

заботу) право быть информированным о том, кто именно является родителями, 

согласно п. 2 ст. 54 СК РФ, а также право воспитываться в приемной семье, в 

случае, потери родителей. 

Однако, право ребенка на информацию о родителях может быть сопряжено 

с рядом сложностей. Так, например, если ребенок не имеет информации касаемо 

личности своих родителей, он имеет право на установление отцовства в 

судебном порядке и проведение розыска родителей. В соответствии со ст. 49 СК 

РФ, как сам ребенок по достижении совершеннолетия, так и его родители либо 

опекуны, а также лица, у которых ребенок находится на иждивении, обладают 

правом обращаться в суд с иском об установлении отцовства. В том случае, если 

родители ребенка являются несовершеннолетними, с четырнадцатилетнего 

возраста они также обладают правом на установление отцовства по отношению 

к детям. В интересах выявления родственных связей детей и родителей суд имеет 

право на рассмотрение любых доказательств, позволяющих установить 

отцовство. 

Семья является первичной ячейкой общества, в которой растет и 

воспитывается ребенок, приобретает социально-значимые ориентиры и 

ценности. Именно в семье происходит формирование личности ребенка. От того, 

что в него будет заложено родителями в детстве, будет зависеть успешность их 

ребенка во взрослые годы, его состоятельность и  сформированность. Об этом 

говорят и многие ученые, которые совершенно оправданно заявляют, что «дети, 

воспитывающиеся без участия семьи, в гораздо большей мере подвержены 

опасности одностороннего или запоздалого развития» [6, с. 42]. Тем не менее, не 

каждая семья способна воспитать ребенка и привить ему все необходимые 

жизненные ценности. 

Особенно остро проблема с воспитанием детей складывается на периферии, 

в населенных пунктах, сильно удаленных от центра. И виной такой ситуации 

является не отсутствие полного состава семьи, или нежелание родителей 
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участвовать в воспитании ребенка. В большинстве случаев трудности в 

воспитании ребенка прямым образом связаны с отсутствием денег в семье, в 

виду того, что вдали от мегаполисов наблюдается дефицит рабочих мест, 

который вдобавок ко всему осложнен и низко оплачиваемым трудом. В виду 

этого, родители детей, чтобы хоть как-то их прокормить вынуждены работать на 

нескольких работах, при этом, практически не появляться дома. В таких 

условиях речь о нормальном домашнем воспитании ребенка идти не может. 

Безусловно, государство не бездействует в этой ситуации и посредством 

реализации социальных программ оказывает минимальную финансовую помощь 

семьям, оказавшимся в подобных ситуациях, в том числе и многодетным. 

Однако, это адресная помощь возможна не для всех категорий граждан. В этой 

связи некоторые исследователи данной проблемы предлагают,  например, 

вариант введения в Российской Федерации базового гражданского дохода: 

регулярной выплаты всем гражданам одной и той же суммы денег независимо от 

каких-либо условий в которой особенно нуждаются данные семьи. Авторы 

данной идеи убеждены, что денежные выплаты, которые будут регулярно 

выплачиваться, хоть и будут небольшими, однако они позволят немного снять 

трудовую нагрузку с родителей, что приведет уменьшению количества рабочих 

часов, способствуя появлению времени, необходимого для воспитания ребенка в 

семье. 

Однако, финансовые трудности родителей не всегда лежат в основе 

проблемы воспитания. Бывают случаи, когда родители имеют достаточный 

доход и возможность по времени на воспитание ребенка, но, учитывая наличие 

разного характера психологических проблем, лишены такого права, в связи с 

решением соответствующего государственного органа [4, с. 111]. 

На сегодняшний день актуальным является вопрос о самом режиме 

воспитания ребенка, который прямо пропорционален пониманию   социальной 

сущности семьи. 

21 век помимо резкого развития научно-технического прогресса, 

«наградил» нас и маргинальными проявлениями мировосприятия и самой идеи 

семейности. Во многом, данные веяния приобрели свои истоки из европейских 

стран, чуждых для российского менталитета своим пониманием истинных 

ценностей. Сегодня, даже в России, часто распадаются семьи после 

полувекового брачного союза. Касаемо «молодых браков», ситуация выглядит 

катастрофической, так как лишь меньшая часть из заключенных брачных союзов 

может его сохранить в течение пяти лет. Все это приводит к кратному 

увеличению родителей ‒ одиночек. В отличие от советского времени, 

сегодняшняя мать одиночка не подвергается общественной критики, а даже 

наоборот, ей оказывается сочувствие и государственная поддержка. С одной 

стороны, это справедливо, так как женщина, имеющая на содержании ребенка, 

должна его воспитывать и содержать, для этого нужны деньги и силы. Но, с 

другой стороны, в настоящее время никто не пытается сохранить брак, каждый 

хочет жить для самого себя, не думая о воспитании ребенка, который будет расти 

в неполной семье. 
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Возможность самостоятельного денежного обеспечения ребёнка у 

современной женщины намного выше, чем было ранее, в советские времена. Тем 

не менее, государство активно оказывает существенную материальную 

поддержу многодетным семьям, в виде пособий, бесплатных путевок, льгот 

(выделение земельного участка многодетной семье; награждение Орденом 

«Родительская слава» и выплатой денежного поощрения к нему) и при этом лишь 

в незначительном размере осуществляет поддержку родителей-одиночек, в виде 

льгот, в своей основе носящих нематериальный характер [5]. 

При отсутствии у ребенка родителей функцию его воспитания выполняют 

специализированные государственные учреждения или приемные родители 

(опекуны). 

Проблемы реализации родителями воспитательной функции в отношении 

своих детей проявляются в том, что в силу объективных и субъективных причин 

они либо самоустраняются от воспитания или, в силу вынужденного отсутствия 

времени, не имеют возможности воспитывать ребенка. В этой ситуации ребенок 

становится заложником ситуации. 

Таким образом, личное неимущественное право ребенка на совместное 

проживание в семье и воспитание прямым образом связано с правом родителей 

на осуществление данного воспитания, которое направлено на приобретение 

ребенка устойчивых навыков должного поведения, посредством которого 

происходит его адаптация к общественной жизни. 
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Введение 

В условиях современного рынка труда, где конкуренция и требования к 

профессиональным навыкам стремительно возрастают, организации 

сталкиваются с новыми вызовами, связанными с адаптацией молодых 

специалистов. Одним из явлений, оказывающих значительное влияние на их 

психологическое благополучие и карьерное развитие, становится гостинг. 

Данный термин, получивший популярность в последние годы, обозначает 

феномен внезапного прекращения делового общения без объяснения причин [1, 

2]. В процессах адаптации молодых специалистов к профессиональной 

деятельности в организации, гостинг может принимать разнообразные формы 

[2] и по-разному проявляться в связи с особенностями социальной и 
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психологической динамикой рабочей среды. В настоящее время, в условиях 

непрерывных изменений и нестабильности рынка труда, молодые специалисты 

часто сталкиваются с неоправданно высокими профессиональными 

ожиданиями со стороны работодателей и коллег. В таких ситуациях проявление 

гостинга может приводить к снижению чувства принадлежности, повышению 

уровня стресса и даже к эмоциональному выгоранию.  

 

Результаты 

Научная разработка вопросов организационно-психологической профи-

лактики гостинга, его предупреждения и минимизации в профессиональной 

среде молодых специалистов становится все более актуальной задачей, требу-

ющей комплексного подхода. Гостинг в профессиональной деятельности моло-

дых специалистов представляет собой сложное явление, обусловленное множе-

ством факторов, которые могут быть как внутренними, так и внешними по от-

ношению к организации [2, 3, 4]. Важным аспектом его возникновения является 

недоразвитие коммуникации на всех уровнях взаимодействия. Неполные, не-

четкие, искажённые или недостаточно системные формы обратной связи при-

водят к формированию у сотрудников негативного впечатления об организаци-

онной культуре и условиях работы, что в свою очередь способствует тому, что 

молодые специалисты чувствуют себя изолированными. 

Одной из ключевых причин гостинга является высокий уровень 

неопределенности, с которым сталкиваются молодые специалисты в процессе 

адаптации к новым условиям труда. Молодые специалисты, зачастую обладая 

недостаточным опытом и навыками взаимодействия в профессиональной среде, 

могут испытывать страх перед возможным отказом или негативной реакцией со 

стороны работодателя, что побуждает их к самоизоляции и, как следствие, к 

нежеланию продолжать профессиональные контакты. 

Кроме того, отсутствие зрелой организационной культуры, 

ориентированной на ценности сотрудничества и взаимной поддержки, может 

создавать психологический климат, способствующий. Компании, в которых 

отсутствуют четкие механизмы вовлечения и поддержки сотрудников и 

доминируют индивидуалистические, ресурсно-ориентированные подходы к 

управлению [5], в большей степени могут быть подвержены риску укоренения 

гостинга в трудовом поведении молодых специалистов. 

Не менее значительной является и роль внешних факторов, таких как 

экономическая нестабильность, высокая текучесть кадров и изменчивость 

потребностей рынка труда. Подобные обстоятельства могут создавать 

негативный психологический фон, катализирующий процессы эмоционального 

выгорания как молодых специалистов, так и их руководителей, что в конечном 

итоге приводит к избеганию профессионального взаимодействия и, в целом, 

игнорированию деловой коммуникации. 

Гостинг, как феномен социальной изоляции сотрудника в 

профессиональной среде, может оказывать значительное влияние на 

психологическое состояние молодых специалистов. Одним из основных 

последствий является развитие чувства неполноценности и низкой самооценки. 
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Молодые специалисты, испытывающие гостинг, нередко воспринимают 

ситуацию как персональный отказ в признании их профессиональных 

компетенций, что подрывает уверенность в собственных силах и приводит к 

формированию негативного образа «Я». 

Долговременный опыт гостинга может стать причиной стресса и 

эмоционального выгорания молодых сотрудников, в трудовом поведении 

которых закрепляются негативные тенденции снижения мотивации, 

хронической усталости, цинизма и выученной беспомощности. Эти 

дисфункциональные профессиональные состояния [4, 5] неизбежно снижают 

уровень продуктивности и качества работы, что, в свою очередь, может 

привести к эффекту замкнутого круга: снижение трудовой эффективности 

сотрудника увеличивает вероятность избегания им деловых контактов и 

усиления его изоляции внутри рабочей группы, что в еще большей степени 

усугубляет его профессиональную дисфункцию. 

Гостинг может спровоцировать развитие тревожных и депрессивных 

расстройств. Постоянное ощущение одиночества и отсутствия поддержки со 

стороны коллег может служить причиной для регулярного проявления и 

кумулятивного накопления симптомов тревожности, таких как беспокойство, 

страх перед предстоящими задачами и паника в проблемных ситуациях, 

требующих поиска новых знаний, саморазвития и обязательного 

взаимодействия со своими более опытными коллегами, включая наставников и 

представителей руководства. В особо тяжелых случаях, игнорирование со 

стороны коллег может привести к существенному снижению качества жизни, 

обусловленному клиническими проявлениями депрессии, включая чувство 

безнадежности, апатию и суицидальные риски [6]. 

Психологические последствия гостинга также могут затрагивать 

межличностные отношения, как на рабочем месте, так и вне его. Лица, 

пережившие опыт гостинга, могут испытывать дефицит доверия к другим 

людям, что усложняет установление новых профессиональных связей и 

препятствует формированию успешных коопераций в будущем. Это может 

негативно сказаться на карьерном росте и до профессиональной адаптации, 

создавая дополнительный барьер для интеграции в профессиональное 

сообщество.  

 

Заключение  

Таким образом, гостинг как феномен социальной изоляции и 

самоизоляции возникает в профессиональной деятельности молодых 

специалистов из сочетания организационных, социально-экономических и 

психологических факторов. Теоретическое осмысление и эмпирическое 

исследование этих факторов необходимо для разработки эффективных мер по 

профилактике гостинга в организациях. При этом индивидуальные 

психологические последствия гостинга обладают не только ситуативным, но и 

отсроченным эффектом влияния на процессы адаптации молодых специалистов 

в профессиональной среде. Они являются многофакторными и многослойными, 

что подчеркивает необходимость разработки комплексных профилактических 
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мер, направленных на создание безопасной, поддерживающей и инклюзивной 

организационной культуры. 
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Аннотация: В статье рассматривается феномен уважения как социально-

нравственной категории и его трансформация в условиях стремительного 

развития цифровых технологий. Анализируется влияние интернета на формы 

коммуникации, нормы поведения и восприятие личности. Особое внимание 

уделено изменениям в культуре общения и снижению ценности уважительного 

отношения в онлайн-пространстве. Обозначены ключевые причины этого 

процесса и его последствия для общества. Предложены пути восстановления 

уважения как важнейшей человеческой ценности в эпоху цифровизации. 

Ключевые слова: уважение, интернет, онлайн-коммуникация, 

анонимность, агрессия, социальные сети, культура общения, поляризация, 

доверие, цифровая грамотность. 

 

Уважение — одна из базовых категорий человеческих отношений, 

укрепляющая социальные связи, помогающая строить диалог, воспринимать 

других людей как самостоятельных, ценных и равноправных участников 

общества. На протяжении тысячелетий оно формировалось в контексте живого 

общения и личного опыта, передавалось через воспитание, культуру, традиции. 

Однако в современном мире, где огромная часть коммуникации переместилась в 

интернет, уважение сталкивается с серьезными вызовами. 

Цифровая среда изменила привычные нормы поведения. Она способствует 

свободному обмену мнениями, но одновременно разрушает барьеры, которые 

раньше удерживали агрессию, грубость и неуважительное отношение. Сегодня 

нередко можно наблюдать, как в интернете уважение уступает место анонимной 

дерзости, поляризации мнений и обесцениванию личности. Эта статья 

посвящена анализу причин такого явления и поиску способов вернуть уважение 

на достойное место в современном обществе. 
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Уважение традиционно рассматривается как признание достоинства 

другого человека. Оно включает внимательное отношение к его чувствам, праву 

на мнение, индивидуальности, личным границам. В философии уважение 

связывается с моралью; в психологии — с эмпатией и социальным развитием; в 

социологии — с нормами общественного взаимодействия. 

На личном уровне уважение способствует гармоничным отношениям: оно 

укрепляет доверие, снижает конфликты, позволяет людям развиваться и 

чувствовать безопасность. На общественном уровне — формирует культуру 

диалога, способствует стабильности, предотвращает социальные напряжения. 

Однако уважение никогда не существовало само по себе. Оно всегда 

опирается на механизм социального контроля — на нормы, традиции, 

воспитание. И именно эти механизмы начали ослабевать с появлением 

интернета. 

Появление интернета стало поворотным моментом в истории человеческого 

общения. Оно привело к беспрецедентной свободе выражения мысли. Человек 

получил возможность быть услышанным мгновенно и глобально, невзирая на 

расстояние и социальный статус. 

Однако вместе со свободой появились и новые риски. Онлайн-

коммуникация отличается от традиционной отсутствием живого контакта: нет 

голоса, жестов, мимики, эмоциональной реакции собеседника. Это уменьшает 

эмпатию и ослабляет естественные сдерживающие механизмы. 

Кроме того, интернет допускает анонимность, а анонимность значительно 

снижает чувство ответственности. Человек перестает чувствовать последствия 

своих действий, что приводит к росту агрессии, троллинга, хейта. В результате 

уважительное общение оказывается невыгодным: оно требует усилий, в то время 

как несдержанность дает мгновенное эмоциональное удовлетворение. 

Троллинг — это вид провокации или сарказма, используемый в общении 

для вызова эмоциональной реакции, разжигания конфликтов или издевательства. 

Хейт (от англ. "hate" — ненависть) — это активное выражение ненависти, 

враждебности или недовольства, чаще всего в форме агрессивных комментариев, 

оскорблений и нападок в интернете. 

Анонимность делает человека “невидимым”, а от его слов не будет никаких 

последствий. В реальной жизни грубость вызывает ответную реакцию, в онлайне 

— часто остаётся безнаказанной. Это снижает ценность уважительного 

отношения. 

С развитием технологий и онлайн-общения появился и кибертерроризм. 

Пользуясь своей безнаказанностью, люди организовывают онлайн-травлю 

(кибербуллинг), взлом и раскрытие личных данных, захват компьютеров и 

прочие незаконные действия, несущие зло. Целью этих пользователей являются 

деньги, власть и прочие выгоды. Пользуясь своей анонимностью, совершаются 

ужасные кибертеракты. В 2016 году в США группа неизвестных лиц захватила 

компьютеры в Пресвитерианском медицинском центре, что поставило жизни 

многих пациентов под угрозу [1]. 

В психологии кибербуллинг – это отдельное направление травли, 

определяемое как преднамеренные агрессивные действия, осуществляемые 
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систематически на протяжении определенного времени группой или индивидом 

с использованием электронных форм взаимодействия и направленные против 

жертвы, которая не может себя защитить [3]. 

Кибербуллинг — это реальность, в которой живут интернет-зависимые 

люди. Они совершают подобные противоправные и вредоносные действия, 

пытаясь через интернет и виртуальную среду справиться с собственными 

трудностями во взаимодействии с окружающими и обществом в целом. В 

результате они причиняют другим психологический и моральный вред, при этом 

не решая собственных проблем, а лишь усугубляя их [1].   

В интернете коммуникация стала быстрой и поверхностной. Люди не 

вникают в мысли других, не стремятся понять контекст. Уважение же требует 

времени, внимания и вдумчивости — качеств, которые современные платформы 

не поощряют. Интернет-платформы усиленно продвигают контент, 

вызывающий сильные эмоции, особенно негативные. Гнев, возмущение, сарказм 

— всё это получает больше просмотров и реакций. Таким образом алгоритмы 

поощряют конфликтность и поляризацию, вытесняя спокойное и уважительное 

общение. Социальные сети формируют пространство, где каждый 

демонстрирует лучшие стороны своей жизни. Это обостряет чувство 

конкуренции и сравнения, что часто приводит к занижению ценности других 

людей. Уменьшая их значимость, человек снижает и уровень уважения к ним. 

В интернете человек сталкивается не с живым лицом, а с аватаркой, 

никнеймом, набором символов. Это облегчает грубость: ведь даже жесткие 

высказывания воспринимаются как слова, направленные не реальному человеку, 

а цифровой абстракции. Онлайн-пространство становится местом 

психологической нестабильности. Люди сталкиваются с буллингом, 

оскорблениями, давлением. Это особенно опасно для подростков, формирующих 

своё мировоззрение через сети. 

Уважение — основа конструктивного обсуждения. Его отсутствие 

превращает спор в обмен обвинениями, что делает невозможным решение 

проблем. Так общество теряет способность к диалогу и компромиссу. 

Неуважительное отношение подпитывает разделение на “своих” и “чужих”. 

Люди перестают слышать противоположные мнения и замыкаются в 

“информационных пузырях”. Когда уважение исчезает, исчезает и доверие — к 

людям, организациям, информации. Это делает общество более уязвимым к 

манипуляциям и конфликтам. 

Емельяненко Владимир пишет о том, что интернет-среда способствует 

затруднению формирования ценностей, объединяющих семью. Из семьи уходят 

любовь, ответственность, уважение, сопереживание и честность. Сеть интернет 

приводит к кризису семейных отношений, порождает эгоизм в общении и 

угнетение духовного мира [4]. 

Чтобы вернуть уважение в эпоху интернета, необходимо обучать людей — 

начиная с раннего возраста — тому, как вести себя в сети. Уважение должно 

стать частью цифровой культуры, так же как правила дорожного движения — 

частью культуры поведения на дороге. Уважительное общение начинается с 
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каждого человека. Если пользователь осознает ответственность за свои слова, он 

создаёт пространство, в котором и другие ведут себя достойно. 

Платформы должны уделять больше внимания культуре общения, поощрять 

конструктивные комментарии и ограничивать агрессивный контент. Это будет 

способствовать созданию “экосистемы уважения”. 

Сейчас такая работа уже ведется, но методы несовершенны и не позволяют 

регулировать большую часть онлайн коммуникаций.  

Важно помнить, что за каждым комментарием стоит реальный человек. 

Осознание этого — первый шаг к возвращению уважительного отношения. 

В статье Волегова Артема освещается тема контроля законодательных 

органов России и Великобритании в сфере прав человека в интернете. 

Ограничить права и свободу человека можно только лишь после проверки его 

деятельности уполномоченными органами и вынесения решения о том, что 

ограничения обоснованны. Операторы связи не могут передавать информацию 

третьим лицам, а к личной информации в интернете нет свободного доступа у 

прочих лиц. Это делает процесс регулирования долгим и трудоемким [2]. 

Уважение — это не архаичная норма прошлого, а фундамент современного 

общества. Оно необходимо для устойчивого развития, взаимопонимания и 

сохранения человеческого в эпоху цифровизации. Интернет стал мощным 

инструментом коммуникации, изменившим лицо современного общества. Он 

открыл перед человечеством колоссальные возможности, но одновременно 

поставил под угрозу ценности, которыми люди пользовались веками — прежде 

всего уважение. Сегодня мы наблюдаем, как агрессия, нетерпимость, спешка и 

анонимность вытесняют вдумчивость, эмпатию и уважительное отношение к 

личности. Однако этот процесс не является необратимым. Уважение может 

вернуться на первый план, если общество осознает его ценность и осмысленно 

внедрит культуру ответственного цифрового общения. 

В эпоху интернета уважение становится не только нравственной нормой, но 

и необходимым условием для сохранения человеческих отношений, диалога и 

развития. Чем скорее мы осознаем это, тем безопаснее и гармоничнее будет наш 

цифровой и реальный мир. 
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Аннотация. Статья представляет замысел междисциплинарного исследования 

влияния цифровой образовательной среды (далее - ЦОС) на личностное 

развитие старших подростков. В рамках исследования на основе принципов 

когнитивной эргономики и культурно-исторической теории Л.С.Выготского 

предполагается разработать модель ЦОС, позволяющую экспериментально 

проверить гипотезу о том, что снижение когнитивной нагрузки с учётом 

специально организованного структурирования информационного 

пространства, способствуют созданию целостной ситуации развития для 

конструктивного разрешения кризиса социальной идентичности подростка. 

Ключевые слова: социальная ситуация развития, кризис идентичности, 

цифровая образовательная среда, подростки, когнитивная нагрузка, 

информационная перегрузка, личностное самоопределение. 

Введение.  

Современный этап формирования подрастающего поколения 

характеризуется глубокой цифровизацией, которая становится определяющей 

средой развития образовательных технологий. Согласно культурно-

исторической теории Л. С. Выготского, система отношений с окружающим 

миром формирует уникальную ситуацию, определяющую весь путь 

психического становления личности. В текущих условиях эта система всё 

больше испытывает на себе влияние цифровых технологий, создавая новую 

образовательную реальность, в которой непредсказуемо, с нарастающим 

ускорением происходят спонтанные изменения самых различных параметров 

процесса личностного развития современных подростков. 

Ключевой психологической задачей подросткового периода является 

преодоление кризиса социальной идентичности по Э. Эриксону. Однако 

современное цифровое образовательное пространство, отличающееся 

информационной перегрузкой и когнитивной избыточностью, часто осложняет 

решение этой важнейшей возрастной задачи. Информационный шум, 

фрагментарность контента и постоянная многозадачность создают условия, 
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препятствующие формированию целостного представления о себе и своём месте 

в мире. 

Планируемое исследование направлено на разрешение противоречия 

между потребностью подростка в построении целостного образа «Я» и 

деструктивным влиянием неорганизованной цифровой среды на этот процесс. 

Цель работы: разработка и апробация модели ЦОС, оптимизированной 

для поддержки процессов формирования социальной идентичности старшего 

подростка. 

В исследовании планируется использовать следующие методы: 

• Теоретический анализ (культурно-историческая теория 

Л.С.Выготского, психосоциальная теория Э. Эриксона, теория когнитивной 

нагрузки); 

• Моделирование цифровой образовательной среды; 

• Педагогический эксперимент; 

• Психодиагностические методики исследования идентичности; 

• Статистические методы обработки данных. 

 

На основе теоретического анализа предполагается разработать модель 

ЦОС, включающую в том числе: 

 

1. Алгоритмы интеллектуальной фильтрации для приоритизации контента; 

2. Семантические организаторы информации (концепт-карты, 

онтологические графы); 

3. Систему прогрессивного раскрытия информации; 

4. Персонализированные навигационные паттерны. 

 

Ожидается, что реализация модели позволит достичь следующих 

результатов, см. табл.1 
 

Таблица 1 

Планируемые когнитивные и психолого-педагогические эффекты 

Когнитивный 

процесс 

Психолого-

педагогическая 

функция 

Технологическое 

решение 
Ожидаемая эффективность 

Селективное 

внимание 

Снижение 

тревожности и 

помощь в 

фокусировке на 

релевантных 

«образах будущего». 

 

Алгоритмы 

релевантности на 

основе AI 

Снижение когнитивной 

нагрузки. 

 Формирование 

самоощущения 

(эмоциональный компонент 

образа «Я») 

Рабочая память 

Поэтапное 

построение 

целостной 

психосоциальной 

концепции 

Прогрессивное 

раскрытие 

информации 

Улучшение запоминания  

Формирование 

самоосознания 

(познавательный компонент 

образа «Я» 
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Семантическая 

организация 

Формирование 

связанной системы 

социальных и 

профессиональных 

ценностей и смыслов 

Визуальные 

онтологии и 

концепт-карты 

Ускорение категоризации 

Формирование 

самопонимания и 

нравственного чувства 

(экзистенциально-смысловой 

компонент образа «Я») 

Когнитивный 

контроль 

Поддержка чувства 

агентства и 

компетентности 

Персонализирова

нные 

информационные 

потоки 

Повышение эффективности 

обучения  

Формирование самооценки 

(социально контролирующий 

компонент образа «Я»)  

 

Заключение. Задуманное исследование направлено на разработку модели 

ЦОС, которая, создавая условия социальной ситуации развития, станет в той или 

иной степени эффективным психолого-педагогическим инструментом 

поддержки подростков в период кризиса идентичности. Теоретическая 

значимость работы заключается в интеграции принципов когнитивной науки с 

культурно-исторической психологией Л.С. Выготского, а практическая ценность 

предполагается в создании, экспериментальном апробировании и 

содержательной доработке конкретных технологических решений для 

организации развивающих цифровых образовательных сред. 
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Аннотация: В статье предлагается арт-терапевтическая модель 

коррекции семейной тревожности. Она интегрирует концепции семейной 

тревоги Эйдемиллера и Юстицкиса, теорию сценариев Берна и парадигму 

жизнеспособности семьи, позволяя работать с глубинными, неосознаваемыми 

паттернами. Представлены три этапа работы (диагностический, 

коррекционный, интеграционный) с конкретными арт-техниками для снижения 

тревоги и укрепления ресурсов семьи.   

Ключевые слова: семейная тревожность, арт-терапия, семейное 

консультирование, жизненные сценарии, детско-родительские отношения, 

коррекция, жизнеспособность семьи.  

 

В России существует целый ряд государственного правового регулирования 

и поддержки семей, благополучная семья является приоритетом 

государственной политики. Речь идет о таких документах, как Федеральный 

закон «О государственной поддержке семей, имеющих детей», Национальный 

проект «Демография», а также о Концепции государственной семейной 

политики в РФ на период до 2025 года. В статистике ВЦИОМ отмечено, что 

большая часть населения считает наличие или создание семьи ключевой 

жизненной задачей [1]. Россияне, несмотря на нежелание мириться с проблемами 

в браке, не спешат разводиться, а ищут гибкости решения возникающих 

сложностей и разногласий, рассматривая развод как крайнюю меру. 

Психологическая наука откликается на запрос общества в укреплении семьи. В 

данном случае подразумевается коррекция тревожности в семейном 

консультировании с помощью арт-терапии. Это один из эффективных и 

доступных способов коммуникации всей семьи, включая детей [2].  

Важно отметить, что в семье тревога может иметь разную этиологию.  

Разделяют семейную тревогу, а также личностную и ситуативную тревожность. 

Так, семейная тревога – состояние, при котором кто-то из членов семьи 

тревожится по поводу семейной сферы или за кого-то из членов семьи. Как 

указывают Э. Г. Эйдемиллер, В. В. Юстицкис, данное состояние в совокупности 

с сенситивной, психастенической или лабильной акцентуацией, может 

приводить к обсессивно-фобическому неврозу. Также, такая тревога может 

являться фактором для развития острых и подострых психозов, в случаях 

патогенных ситуаций [13]. Поэтому стоит особое внимание уделять подобным 

состояниям при семейном консультировании для профилактики развитий 

указанных неврозов и психозов, заблаговременно начав коррекцию. Для 
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определения уровня семейной тревоги существует опросник «Анализ семейной 

тревоги», авторы Э. Г. Эйдемиллер, В. В. Юстицкис [12]. 

Личностная тревожность как склонность индивида часто испытывать 

тревогу и ситуативная тревожность как временное эмоциональное проявление 

тревоги на стрессовую ситуацию. Кроме того, необходимо учитывать 

особенности акцентуаций характера тревожного типа. Они характеризуются 

повышенной бдительностью к негативным сигналам и ожиданием 

катастрофических событий [6].  

Исследование Муравьевой М.С. о взаимосвязи показателей тревожности у 

дошкольников и родителей демонстрирует, что ситуативная тревожность 

родителя оказывает влияние на количество страхов дошкольников. Дошкольник 

ориентируется на эмоциональные реакции родителей, которые становятся 

сигналом о тревоге, усваивая таким образом родительские паттерны 

реагирования [10]. 

В работе «Взаимосвязь тревожности детей дошкольного возраста и стиля 

семейного воспитания» Н.В. Мазуровой, продемонстрировано, что воспитание 

по типу отвержения, а также высокий балл у родителей по шкале авторитарной 

социализации коррелирует с высокой тревожностью ребенка. Разработана 

программа психологической помощи по гармонизации детско-родительских 

отношений, где с родителями проводилась просветительская и 

психокорректирующая работа в системно семейной терапии, а в работе с детьми 

с помощью арт-терапии удалось закрепить проделанную работу, тем самым 

снизив уровень тревожности [7].  

Изучая явление тревожности в семье важно уделить внимание теории Эрика 

Берна о жизненных сценариях. Так, например, базовое ощущение мира как 

угрожающего и небезопасного места часто является не индивидуальной 

особенностью, а унаследованным семейным сценарным решением [9]. 

В монографии Мороз Т.С. «Взаимосвязь глубинных личностных сценариев, 

гендерных стереотипов и успешности мужчин и женщин» опираясь на теорию 

Берна, рассматривается как в семье закладывается фундаментальное разделение 

на «победителей» (тех, кто достигает поставленной цели) и «побежденных» (тех, 

кто ее не достигает). Сценарий «побежденного» может сопровождаться 

аффективным компонентом в виде хронической тревоги, ожидания неудачи и 

катастрофы [9]. Из-за того, что закладка сценария произошла в раннем детстве, 

то есть без осознанного соглашения, это создает ограничение традиционных 

вербальных методов коррекции, так как сценарий лежит вне пределов осознания.  

Во взрослом возрасте человек, по словам Берна, ближе всего может подойти 

к этим детским решениям «с помощью снов и фантазий», но не рационального 

анализа. Именно это ограничение преодолевает арт-терапия. Если вербальная 

терапия часто упирается в логические защиты и рационализации, то арт-терапия, 

используя проективные методы, обращается к языку символов, метафор и 

образов. Это позволяет работать с помощью арт-терапии и с родителями, 

выявляя и трансформируя усвоенные сценарии в раннем детстве [3].    

Как показывает анализ работы Махнач А.В. «Тенденции исследований в 

психологии семьи: от неблагополучия к жизнеспособности» в противовес 
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доминирующей в XX веке медицинской модели, фиксирующейся на дефиците и 

дисфункции, современная психология семьи развивается в концепции 

жизнеспособности. Жизнеспособная семья — это система, способная 

адаптироваться к стрессам, мобилизовать внутренние и внешние ресурсы и 

выходить из кризиса обновленной. Фокус смещается с коррекции патологии на 

усиление здоровых паттернов взаимодействия, развитие эмпатии, кооперации и 

эффективной коммуникации [8]. Такое смещение парадигм позволяет 

обратиться к арт-терапии как экологичной, способной выявлять и усиливать 

скрытые ресурсы семьи для снижения тревоги внутри ее, так и отдельных ее 

членов. 

Цель статьи представить разработанную и теоретически обоснованную 

интегративную арт-терапевтическую модель коррекции тревожности в семье на 

основе синтеза классических психологических концепций.  

Арт-терапия представляет собой психотерапевтический и коррекционно-

развивающий метод, использующий творческую, преимущественно 

художественную, деятельность в качестве основного инструмента для 

выражения, осознания и разрешения психологических запросов, а также для 

гармонизации личности. Сформировавшись как самостоятельное направление в 

середине XX века, метод базируется на синтезе знаний из области психологии, 

медицины, педагогики и искусства. Его фундаментальный принцип заключается 

в активизации механизмов саморегуляции через невербальную символическую 

экспрессию, что позволяет обойти ограничения и «цензуру» сознательного 

вербального общения. Это делает арт-терапию универсальным и 

высокоадаптивным инструментом, эффективным для работы с клиентами 

разного возраста, в том числе испытывающими трудности с вербализацией 

переживаний [4].  

Логическим развитием индивидуально-ориентированной арт-терапии стало 

возникновение семейной арт-терапии, которая интегрирует ее визуально-

экспрессивный инструментарий с теоретическим фундаментом и задачами 

системной семейной психотерапии. Данный синтез позволил перейти от работы 

с внутренним миром индивида к диагностике и коррекции динамики целой 

семейной системы.  

На основе представленных выше теоретических и эмпирических данных 

предлагается трехуровневая арт-терапевтическая модель. 

Первый этап – диагностико-мотивационный. На этом этапе психологу 

важно обратить внимание на следующие аспекты: психолого-педагогические 

(отношения, стиль воспитания, авторитет родителей), социальные (социальный 

статус, материальное положение, условия проживания) и индивидуальные 

(внутрисемейные конфликты, нарушения в поведении ребенка). Анализ всех 

аспектов дает полное представление об устройстве семьи и позволяет составить 

план дальнейшей коррекционной работы. 

На этом этапе будут полезны такие техники как «Генограмма семьи» и 

семейная оценочная процедура Ханны Квятковска [4]. Так, например, в 

«Генограмме семьи» важно нарисовать на только степень родства, но и 
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эмоциональные связи, качество отношений, конфликты, близость, доверие и так 

далее.  

В семейной оценочной процедуре Ханны Квятковска все задания 

выполняется в ходе одной консультации с психологом, после выполнения 

задания каждого задания члены семьи делятся впечатлениями от работы. 

Последовательность заданий выглядит следующим образом: 

Задание 1. Неструктурированная изобразительная активность. Участникам 

предлагается выполнить графическую работу на свободную тему. Содержание и 

форма рисунка определяются индивидуально, исходя из актуальных мыслей, 

образов или переживаний каждого члена семьи. 

Задание 2. Репрезентация семейной системы. Каждый участник создает 

изображение, включающее всех членов его семьи, в том числе и автора рисунка. 

Рекомендуется изображать фигуры полностью, избегая фрагментарности или 

схематичных символов. 

Задание 3. Символическое изображение семьи. Инструкция предполагает 

создание нереалистичного, абстрактного или метафорического образа всей 

семейной системы.  

Задание 4. Трансформация неструктурированной графики. На первом этапе 

каждый член семьи хаотично, без конкретного замысла, наносит линии на бумагу 

(создает «каракули»). На втором этапе полученная графическая основа 

анализируется и дорабатывается другими членами семьи для придания ей 

осмысленного визуального образа. Допускается любое манипулирование 

листом, добавление или изменение элементов. 

Задание 5. Совместная работа на общей графической основе. После 

создания индивидуальных каракулей (как в задании 4) участникам необходимо 

коллективно выбрать одну из основ и совместно, на едином листе, разработать 

на ее базе целостную композицию. Данное упражнение направлено на анализ 

паттернов взаимодействия, способности к кооперации и соблюдению личных 

границ в процессе совместной деятельности. На завершающем этапе проводится 

сравнительный анализ исходных индивидуальных работ и итогового 

коллективного продукта. 

Задание 6. Финальная неструктурированная изобразительная активность. 

Повторное выполнение рисунка на свободную тему рассматривается как 

ключевой диагностический элемент. Его анализ позволяет оценить динамику 

эмоционального состояния участников, их способность сохранять внутренний 

баланс и адаптироваться к изменениям, возникшим в ходе выполнения 

предыдущих упражнений.  

Второй тап –  коррекционно-трансформационный. Здесь фокус работы 

направлен на переработку глубинных сценариев, гармонизацию эмоционального 

фона, обучение новым паттернам коммуникации, разрешение семейных 

конфликтов, снижение тревожности. 

Рекомендуемые техники для этого этапа зависят от коррекционной мишени. 

Так, для работы с транслируемой тревогой могут быть использованы техника 

«Контейнирование тревоги» (создание индивидуального «сосуда» или образа 

для страхов) и «Диалог красок» (невербальное выражение и обмен 
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эмоциональными состояниями между членами семьи) [4,5]. Для работы с 

семейными сценариями техника «Рисование нового финала», создание масок 

«Роль, которую я играю в семье» и «Роль, которую я хочу играть». Для 

гармонизации детско-родительских отношений рекомендуется совместная 

сказкотерапия и рисование, техника «Семейный талисман». 

Третий этап – ресурсно-интеграционный. На этом этапе идет процесс 

закрепления позитивных изменений, активизация ресурсов семьи, 

формирование образа общего будущего. Рекомендуемые техники для этого этапа 

– создание «Герба жизнеспособности нашей семьи», коллажа «Наши общие 

победы и ресурсы», «Древа семьи» с символами сильных сторон каждого. 

Представленная программа демонстрирует возможности арт-терапии на 

разных этапах работы с семейной системой. Арт-терапевтические техники 

применяются для коррекции семейной тревожности и обеспечивают доступ к 

бессознательным, доречевым слоям психики, где формируются базовые 

сценарии и страхи. Арт-терапия предлагает безопасный, невербальный канал для 

выражения и отреагирования сложных эмоций, включая тревогу и гнев [5]. Ее 

преимущество заключается в том, что она позволяет объединить в 

коррекционной работе всех членов семьи, независимо от возраста и уровня 

развития. Важно, что в данном подходе смещается фокус с проблемы на ресурс, 

способствуя формированию жизнеспособности семьи как системы, способной к 

самоисцелению и развитию. 

Предложенная модель носит интегративный характер, синтезируя идеи 

сценарного анализа, системного подхода и позитивной психологии. Дальнейшие 

исследования должны быть направлены на валидизацию конкретных арт-

терапевтических протоколов и оценку их долгосрочной эффективности в 

укреплении психического здоровья семьи. 
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ART THERAPY IN FAMILY COUNSELING AS A WAY TO CORRECT 

ANXIETY 

Volkova L. A., Shulepova A.N. 

kaf.ppgd@mpa71.ru 

ANO VO "INTERNATIONAL POLICE ACADEMY VPA" 

 

Abstract: The article proposes an integrative art-therapeutic model for the 

correction of family anxiety. The model combines the concepts of family anxiety by 

Eidemiller and Yustitskis, Berne's script theory, and the family resilience paradigm, 

allowing us to work with deep, unconscious patterns. Three stages of work (diagnostic, 

correctional, and integration) with specific art techniques to reduce anxiety and 

strengthen family resources are described.   

Keywords: family anxiety, art therapy, family counseling, life scenarios, child-

parent relations, correction, family viability. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ ЛИЧНОСТНОЙ ЗРЕЛОСТИ И 

ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ГОТОВНОСТИ К ОТВЕТСТВЕННОМУ 

РОДИТЕЛЬСТВУ У СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ 

 

Галиченко Г.В. 

galichenkogv1975@gmail.com 

АНО ВО «МЕЖДУНАРОДНАЯ ПОЛИЦЕЙСКАЯ АКАДЕМИЯ ВПА» 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию взаимосвязи личностной 

зрелости и готовности к ответственному родительству у студентов. 

Установлена гендерная специфика: готовность девушек к материнству 

детерминирована ответственностью и толерантностью, а готовность 

юношей к отцовству — ответственностью и автономией. Результаты 

подчеркивают необходимость дифференцированного подхода в психолого-

педагогическом сопровождении молодежи.  
Ключевые слова: личностная зрелость, ответственность, готовность 

к материнству, готовность к отцовству, студенческая молодежь, 

родительская позиция, психология семьи. 
Актуальность исследования психологических аспектов подготовки 

молодежи к родительству в современном обществе не вызывает сомнений. На 

фоне сложной демографической ситуации и трансформации института семьи 

особое значение приобретает изучение факторов, способствующих 

осознанному и ответственному принятию роли матери и отца. Студенческий 

возраст, являясь сензитивным периодом для профессионального и 

личностного самоопределения, одновременно представляет собой 

биологически оптимальный этап для рождения первенца. Однако, как 

показывают данные статистики и социологических опросов, реальный возраст 

вступления в брак и рождения детей неуклонно сдвигается к рубежу 30 лет. 

Это порождает ключевое противоречие: с одной стороны, молодежь обладает 

физиологическим потенциалом для родительства, а с другой — социально-

экономические (завершение образования, карьерный старт, финансовая 

неустроенность) и, что не менее важно, психологические условия (личностная 

незрелость, неготовность к ответственности) приводят к отсрочке этого шага. 

Таким образом, проблема зачастую заключается не в отсутствии желания 

иметь детей, а в недостаточной психологической готовности к кардинальным 

изменениям образа жизни и масштабной ответственности, которую 

предполагает родительство. 

Исследование данной проблемы требует интеграции двух ключевых 

психологических конструктов: личностной зрелости и готовности к 

родительству. 

Феномен личностной зрелости является центральным в психологии 

развития и личности. В отечественной психологии он рассматривается как 

комплексное образование, включающее способность к самостоятельной, 
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Abstract. The article examines modern approaches to the formation of family 
values among student youth and their impact on psychological well-being. The role of 
educational institutions in supporting young families is analyzed, and 
recommendations are provided for improving conditions for their development. 
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