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Аннотация В данной статье проводится комплексный анализ влияния 

цифровой трансформации на технико-экономические процессы предприятий. 

Рассматриваются архитектура цифровых моделей, барьеры внедрения и 

государственные инициативы на примере Кыргызской Республики. Предложена 

методология системного реинжиниринга и даны стратегические рекомендации 

для успешной адаптации бизнеса к цифровой экономике. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, технико-экономические 

процессы, инновации, производительность, цифровизация, бизнес-модель, 

Кыргызстан. 

Введение. Современная парадигма глобального экономического развития 

характеризуется беспрецедентной по своим масштабам и глубине интеграцией 

информационно-коммуникационных технологий во все сферы 

производственной и коммерческой деятельности. Данный процесс, получивший 

в академическом и экспертном сообществе устойчивое определение «цифровая 

трансформация», выступает фундаментальным драйвером Четвертой 

промышленной революции (Индустрия 4.0). В условиях нарастающей 

волатильности мировых рынков, усложнения логистических цепочек и 

ужесточения конкурентной борьбы традиционные экстенсивные методы 

повышения производительности труда и наращивания капитала демонстрируют 
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стремительное снижение предельной полезности. В связи с этим адаптация 

технико-экономических процессов предприятия к условиям цифровой среды 

становится не просто одним из возможных сценариев стратегического развития, 

а критически важным императивом, определяющим саму возможность 

выживания хозяйствующего субъекта в долгосрочной перспективе. 

Для глубокого понимания феномена цифровой трансформации необходимо 

концептуализировать само понятие технико-экономического процесса. В 

классической экономической теории и теории управления производством под 

технико-экономическим процессом понимается сложный, многомерный синтез 

двух взаимозависимых контуров: технологического и экономического. 

Технологический контур охватывает физические алгоритмы преобразования 

сырья и материалов в готовую продукцию, включая режимы работы 

оборудования, логистику перемещения материальных ценностей, нормирование 

труда и контроль качества. Экономический контур, в свою очередь, представляет 

собой систему стоимостной оценки данных физических преобразований, 

включающую механизмы калькулирования себестоимости, бюджетирования, 

финансового планирования, ценообразования и распределения добавленной 

стоимости. Исторически эти два контура функционировали в условиях 

значительного временного лага и информационной асимметрии: экономическая 

оценка производственных операций производилась постфактум, на основе 

дискретных и зачастую устаревших данных, что лишало менеджмент 

возможности оперативно реагировать на технологические сбои или рыночные 

флуктуации. 

Цифровая трансформация радикально устраняет этот институциональный и 

технологический барьер. За счет внедрения киберфизических систем, 

технологий промышленного интернета вещей (Industrial Internet of Things, IoT) и 

облачных вычислений предприятие обретает способность формировать единую, 

бесшовную информационную магистраль. В этой новой архитектуре 

технологические и экономические данные генерируются, передаются и 

анализируются в режиме реального времени, что позволяет создать абсолютно 

прозрачную среду принятия управленческих решений. Оборудование 

самостоятельно передает данные о своем износе, система предиктивной 

аналитики мгновенно пересчитывает амортизационные отчисления и стоимость 

будущего ремонта, а модуль управления цепочками поставок автоматически 

формирует заказ на комплектующие с учетом их текущей рыночной стоимости. 

Таким образом, технико-экономический процесс трансформируется из 

линейного и дискретного в циклический, непрерывный и высокоадаптивный. 

Актуальность данного исследования приобретает особое значение в 

контексте институциональной и макроэкономической среды стран Содружества 

Независимых Государств (СНГ) и Евразийского экономического союза (ЕАЭС). 

С момента утверждения концепции «Цифровой повестки ЕАЭС» в 2016 году 

государства-члены взяли курс на формирование единого цифрового 

пространства, что сделало цифровизацию ключевым драйвером инновационного 

развития всего региона. Для экономик переходного типа, к которым относится 
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экономика Кыргызской Республики, цифровая трансформация открывает 

уникальное «окно возможностей». Будучи государством, не имеющим выхода к 

морю и сталкивающимся с объективными логистическими ограничениями, 

Кыргызстан делает стратегическую ставку на развитие цифровой экономики как 

главного инструмента преодоления географических барьеров и интеграции в 

глобальные цепочки создания стоимости. Переход отечественных предприятий 

на цифровые рельсы способен обеспечить форсированный рост их 

конкурентоспособности, привлечь иностранные инвестиции и 

диверсифицировать структуру национального экспорта. 

Несмотря на очевидные преимущества, практическая реализация стратегий 

цифровой трансформации на микроуровне сопряжена с колоссальными 

трудностями. Как показывает анализ новейших эмпирических данных за период 

2022-2026 годов, процесс перехода к цифровой модели управления 

сопровождается системным сопротивлением организационной среды, 

дефицитом квалифицированных инженерных и управленческих кадров, а также 

существенными финансовыми рисками. Зачастую предприятия осуществляют 

так называемую «ложную цифровизацию», которая сводится к банальной 

закупке программного обеспечения без реинжиниринга фундаментальных 

бизнес-процессов. Это приводит к неоправданному росту капитальных затрат 

без какого-либо ощутимого эффекта на уровне производительности труда и 

возврата на инвестиции. 

Следовательно, существует острая научно-практическая потребность в 

формировании комплексной, адаптивной и научно обоснованной методологии 

цифровой трансформации технико-экономических процессов, которая 

учитывала бы как передовые достижения мировой технологической мысли, так 

и специфические институциональные условия стран СНГ и Кыргызской 

Республики в частности. Настоящее исследование направлено на восполнение 

данного пробела. Основная цель отчета заключается во всестороннем и 

исчерпывающем анализе механизмов влияния цифровой трансформации на 

показатели операционной эффективности, совокупной факторной 

производительности и стратегической конкурентоспособности предприятий. 

Особое внимание будет уделено рассмотрению архитектуры цифровых бизнес-

моделей, оценке барьеров и драйверов внедрения инноваций, а также анализу 

результатов реализации государственных программ поддержки цифровой 

экономики, таких как Концепция цифровой трансформации Кыргызской 

Республики на 2024–2028 годы. Полученные выводы и рекомендации призваны 

послужить надежным ориентиром для топ-менеджмента корпоративного 

сектора, субъектов малого и среднего предпринимательства (МСП), а также 

архитекторов государственной экономической политики. 

Методология развития 

Проектирование, адаптация и последующее масштабирование цифровой 

трансформации на уровне промышленного или сервисного предприятия 

представляет собой процесс высочайшей степени сложности, требующий отказа 

от фрагментарного внедрения технологий в пользу системного, холистического 
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подхода [7, 6]. Методология развития технико-экономических процессов в 

условиях цифровизации базируется на постулате, согласно которому технология 

сама по себе не генерирует добавленную стоимость; экономический эффект 

возникает исключительно на стыке технологических инноваций и глубокой 

организационной перестройки [2, 12]. В современной академической литературе 

данный концепт получил название конфигурации «двойного привода технологии 

и организации» (technology-organization dual-driven), что подразумевает 

синхронное изменение как IT-инфраструктуры, так и корпоративной культуры 

[11]. 

Первым и наиболее критичным этапом методологии является 

стратегический аудит и комплексная диагностика уровня цифровой зрелости 

предприятия [8]. Прежде чем инициировать инвестиции в сквозные технологии, 

менеджмент обязан получить объективную картину текущего состояния 

материально-технической базы, уровня цифровой грамотности персонала и 

степени регламентации бизнес-процессов [15]. Оценка цифровой зрелости 

включает в себя картографирование всех информационных потоков (value stream 

mapping) с целью выявления так называемых «узких горлышек» — точек, в 

которых наблюдаются наибольшие потери времени, дублирование функций или 

искажение информации [12]. Анализ должен охватывать не только 

производственный цех, но и финансовый департамент, службу управления 

персоналом, логистический блок и маркетинг [8]. Именно на этом этапе 

формируется понимание того, какие процессы подлежат оптимизации, какие 

требуют полного реинжиниринга, а от каких следует отказаться вовсе [7, 7]. 

Вторым фундаментальным принципом предлагаемой методологии 

выступает концепция «Digital First» (Цифровой по умолчанию), которая в 

настоящее время активно имплементируется в систему государственного 

управления Кыргызской Республики и является эталонным стандартом для 

корпоративного сектора [1, 3]. Суть данного принципа заключается в строгом 

запрете на простую «оцифровку хаоса». Процесс трансформации не должен 

сводиться к сканированию бумажных документов или переводу рутинных 

бюрократических процедур в электронный формат [13]. Напротив, 

реинжиниринг процессов должен осуществляться таким образом, чтобы данные 

изначально рождались, верифицировались и хранились исключительно в 

защищенных цифровых регистрах, полностью исключая необходимость 

человеческого вмешательства для их подтверждения [10]. Применение 

концепции «Digital First» позволяет радикально снизить трансакционные 

издержки, ускорить цикл оборачиваемости капитала и минимизировать риск 

ошибок, обусловленных пресловутым человеческим фактором [11, 12]. 

Третий вектор методологического контура заключается в построении 

архитектуры интегрированных сквозных технологий. В контексте 

производственных и коммерческих предприятий стран СНГ наиболее 

значительный экономический эффект демонстрирует синергетическое 

внедрение следующих компонентов информационно-технологического базиса 

[2]. 
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В основе сбора первичных данных лежит Промышленный интернет вещей 

(IoT). Оснащение станков, транспортных средств и конвейерных линий 

массивами высокочувствительных сенсоров позволяет конвертировать 

физическое движение механизмов в непрерывный цифровой код [6]. Эта 

телеметрия является сырьем для следующего уровня архитектуры — систем 

Больших данных (Big Data) и бизнес-аналитики [14]. Данные технологии, 

перешедшие от простых статистических таблиц к методам глубокого 

интеллектуального анализа (data mining), способны обрабатывать петабайты 

информации в реальном времени, выявляя скрытые корреляции между 

качеством сырья, параметрами работы оборудования и процентом брака [5, 14]. 

Для хранения и обработки этих колоссальных объемов информации 

методология предписывает переход на облачные вычисления (Cloud Computing) 

[10]. Использование инфраструктурных моделей SaaS (программное 

обеспечение как услуга), PaaS (платформа как услуга) и IaaS (инфраструктура 

как услуга) позволяет предприятиям отказаться от содержания дорогостоящих 

локальных серверов [15]. Особенно это актуально для субъектов малого и 

среднего предпринимательства, для которых перенос инфраструктуры в 

защищенные центры обработки данных (ЦОД) становится механизмом 

выживания и обеспечения отказоустойчивости [7, 13]. 

Вершиной технологической пирамиды в рамках архитектуры выступают 

технологии симуляционного моделирования и цифровые двойники (Digital 

Twins). В капиталоемких отраслях, таких как строительство, машиностроение и 

энергетика, создание виртуальной копии физического актива позволяет 

проводить имитационные эксперименты, стресс-тесты и оптимизацию режимов 

эксплуатации без малейшего риска для реального производственного процесса 

[2, 6]. Цифровой двойник непрерывно обменивается данными со своим 

физическим оригиналом, формируя замкнутый контур предиктивного 

управления [5]. 

Диаграмма 1. Концептуальная архитектура цифровой трансформации технико-

экономических процессов 
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Четвертым, и, как показывает практика, наиболее критическим компонентом 

методологии является управление организационными изменениями (Change 

Management) [8]. Систематические обзоры литературы подтверждают, что 

сопротивление персонала является главным ингибитором цифровизации. 

Трансформация вызывает у сотрудников обоснованный страх потери рабочих 

мест в результате автоматизации, фрустрацию из-за нехватки цифровых 

компетенций и естественное психологическое отторжение нарушений 

привычного статус-кво. В связи с этим методология требует внедрения 

антропоцентричного подхода (people-centric approach). Предприятие обязано 

формировать культуру непрерывного обучения (life-long learning), 

инвестировать в программы повышения цифровой грамотности и создавать 

кросс-функциональные команды [8]. Крайне эффективным методом 

преодоления сопротивления является запуск пилотных проектов. 

Пилотирование представляет собой инструмент с низким уровнем риска, 

позволяющий протестировать новые алгоритмы на ограниченном участке, 

продемонстрировать их эффективность сомневающимся сотрудникам и 

сформировать кадровый резерв «агентов изменений» перед полномасштабным 

развертыванием системы [11, 8]. 

Завершающим элементом методологии является интеграция механизмов 

информационной безопасности и киберустойчивости [14]. Перевод критически 

важных технико-экономических процессов в цифровую среду делает 

предприятие крайне уязвимым перед внешними угрозами. Обеспечение 

безопасности данных, защита коммерческой тайны и поддержание 

бесперебойности работы серверов становятся базовыми потребностями, 

аналогичными физической охране периметра завода [14]. Внедрение 

криптографических алгоритмов, распределенных реестров и строгих протоколов 

аутентификации должно осуществляться на этапе проектирования системы 

(Security by Design), что гарантирует целостность информационных потоков и 

доверие со стороны контрагентов [10, 14]. 
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Обсуждение результатов 

Анализ имплементации представленной методологии в реальный сектор 

экономики стран СНГ, и, в частности, Кыргызской Республики, позволяет 

констатировать наличие масштабных и многомерных сдвигов в структуре 

технико-экономических показателей [1, 3]. Результаты трансформации носят 

системный характер и проявляются как на микроэкономическом уровне (в 

рамках операционной деятельности отдельных хозяйствующих субъектов), так и 

на макроэкономическом уровне, детерминируя изменения в институциональной 

среде, формируемой государственными программами [2, 12]. 

На микроэкономическом уровне наиболее очевидным результатом 

цифровизации является качественное изменение структуры производственных и 

трансакционных издержек [11,12]. В классической парадигме управление 

затратами часто сводилось к экстенсивной экономии на фонде оплаты труда или 

закупках более дешевого (и, соответственно, менее качественного) сырья. 

Цифровая трансформация смещает фокус на выявление и ликвидацию скрытых 

потерь [12]. Внедрение систем промышленного интернета вещей (IoT) и 

предиктивной аналитики переводит обслуживание оборудования из реактивной 

фазы (ремонт после поломки) в предиктивную (прогнозирование и 

предотвращение отказа) [5]. Это не только сокращает прямые затраты на покупку 

запасных частей, но и радикально минимизирует убытки от незапланированных 

простоев производственных линий, повышая коэффициент технической 

готовности оборудования [6, 5]. 

Кроме того, эмпирические данные панельных исследований 

производственных компаний подтверждают, что цифровизация оказывает 

мощное стимулирующее воздействие на эффективность технологических 

инноваций [7]. Предприятия получают возможность сократить сроки и 

стоимость проведения научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работ (НИОКР) за счет использования цифровых двойников [6]. Тестирование 

новых видов продукции, симуляция аэродинамических или термических 

нагрузок в виртуальной среде экономят колоссальные объемы материальных 

ресурсов [2]. Инновационная активность предприятий становится более 

целенаправленной и экономически обоснованной [7, 6]. 

Важнейшим аспектом, зафиксированным в ходе анализа, является 

трансформация механизмов управления цепочками поставок [5]. Цифровизация 

формирует единое информационное поле между производителем, поставщиками 

сырья и конечными дистрибьюторами [15]. Эта прозрачность позволяет 

практически полностью нивелировать так называемый эффект хлыста (bullwhip 

effect) — ситуацию, при которой незначительные колебания розничного спроса 

вызывают хаотичные и несоразмерные скачки объемов заказов на всем 

протяжении цепи поставок [5]. Синхронизация данных в реальном времени через 

облачные платформы позволяет предприятиям внедрять принципы бережливого 

производства (Just-in-Time), радикально сокращая объемы складских запасов и 

высвобождая замороженный оборотный капитал [12,10]. Интересно отметить, 

что чрезмерная концентрация клиентов (зависимость от одного или нескольких 
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крупных оптовиков) может выступать негативным модератором в этом процессе, 

ограничивая маневренность предприятия [15]. Однако активное развитие 

каналов электронной коммерции (e-commerce) предоставляет производителям 

инструменты для диверсификации клиентской базы и прямого выхода на 

конечного потребителя (модель D2C - Direct-to-Consumer) [7, 15]. 

Еще одним неочевидным, но стратегически важным результатом 

трансформации является смягчение проблемы финансовых ограничений [4]. 

Исследования показывают, что предприятия, активно внедряющие цифровые 

инструменты управления и бизнес-аналитики, характеризуются более высоким 

уровнем корпоративного управления и прозрачности финансовой отчетности 

[12]. Это существенно снижает информационную асимметрию между 

менеджментом компании и внешними кредиторами или инвесторами [4]. Как 

следствие, уровень доверия к таким предприятиям возрастает, что ведет к 

снижению стоимости заемного капитала и расширению доступа к кредитным 

линиям, необходимым для дальнейшей модернизации [2, 4]. 

Для систематизации влияния конкретных технологий на 

микроэкономические показатели предприятия целесообразно обратиться к 

структурированным данным, представленным в Таблице 1. 

 

Таблица 1. Ключевые сквозные технологии и их влияние на технико-

экономические показатели предприятия 
Сквозная 

цифровая 

технология 

Основной механизм 

действия в бизнес-

процессах 

Влияние на 

экономические 

метрики 

(финансовый 

контур) 

Влияние на 

технические 

метрики 

(производственный 

контур) 

Промышленный 

интернет вещей 

(IoT) 

Непрерывный 

автоматизированный 

сбор телеметрии с 

датчиков оборудования 

в реальном времени. 

Снижение 

операционных 

затрат (OPEX) на 

техническое 

обслуживание на 

20-30%, сокращение 

брака. 

Рост коэффициента 

технической 

готовности (КТГ), 

переход к 

предиктивным 

ремонтам. 

Большие данные 

(Big Data) и 

Аналитика 

Интеллектуальный 

анализ массивов 

структурированной и 

неструктурированной 

информации. 

Повышение 

точности 

прогнозирования 

спроса, 

оптимизация 

ценообразования, 

рост 

рентабельности. 

Балансировка 

производственных 

нагрузок, 

оптимизация 

логистических 

маршрутов. 

Облачные 

вычисления 

(Cloud) 

Децентрализация IT-

инфраструктуры, 

использование моделей 

SaaS, PaaS, IaaS. 

Перевод 

капитальных затрат 

(CAPEX) в 

операционные, 

снижение барьеров 

для входа МСП. 

Повышение 

масштабируемости, 

отказоустойчивости и 

гибкости IT-систем 

предприятия. 
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Цифровые 

двойники (Digital 

Twins) 

Построение 

виртуальных 

симуляционных 

моделей физических 

активов и процессов. 

Радикальное 

снижение затрат на 

НИОКР, 

прототипирование и 

натурные 

испытания 

продукции. 

Ускорение цикла 

разработки и вывода 

новых продуктов на 

рынок (Time-to-

Market). 

Блокчейн и 

Смарт-

контракты 

Создание 

децентрализованных 

доверительных 

реестров для обмена 

данными и 

транзакциями. 

Минимизация 

трансакционных 

издержек, 

исключение 

финансовых 

посредников из 

цепочки. 

Обеспечение 

абсолютной 

неизменности данных 

о происхождении 

сырья и качестве 

продукции. 

Источник: составлено автором на основе [2, 6, 15, 10, 5]. 

Переходя от микроуровня к макроэкономическому и институциональному 

контексту, необходимо детально проанализировать специфику цифровой 

трансформации в Кыргызской Республике [3]. Результаты свидетельствуют о 

том, что государственная политика играет абсолютно доминирующую роль в 

формировании экосистемы для корпоративной цифровизации [1]. Принятие 

стратегического документа — Концепции цифровой трансформации 

Кыргызской Республики на 2024–2028 годы — закрепило переход страны к 

модели «Государство как платформа» (State-as-a-Platform) [1]. Для технико-

экономических процессов отечественных предприятий это означает 

тектонический сдвиг в способах взаимодействия с фискальными, регуляторными 

и статистическими органами [3, 10]. 

Ключевым достижением институциональной трансформации стало 

внедрение системы облачного хранения «Bulut», развертывание 

государственного облака «G-Cloud» и интеграция системы электронного 

документооборота «Infodocs» [10]. Исключительно важное значение для бизнес-

среды приобрела инициатива Государственного предприятия «Инфоком» по 

массовой, бесплатной и дистанционной выдаче облачных электронных подписей 

(БЭК) юридическим и физическим лицам через мобильные приложения банков-

партнеров (MBank, MegaPay, RSK Bank и др.) [10]. Создание единой системы 

межведомственного электронного взаимодействия «Түндүк» привело к резкому 

падению бюрократических издержек [1,3]. Предприятия избавлены от 

необходимости дублировать данные для различных инстанций, что 

высвобождает значительный объем рабочего времени административного 

персонала, позволяя перенаправить его на решение профильных экономических 

задач [8, 10]. 

Отдельного обсуждения заслуживают секторальные результаты цифровой 

трансформации в экономике страны. В традиционно консервативном 

агропромышленном комплексе (АПК) Кыргызстана наблюдаются системные 

сдвиги, направленные на повышение экспортного потенциала [9]. Инициативы 

Департамента инновационных технологий, проведение хакатонов серии «Digital 

Farmer» и интеграция с международными проектами (такими как проект KOPIA) 

способствуют внедрению цифрового учета в животноводстве [9]. Оцифровка 
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процессов сертификации продукции племенных хозяйств делает экспортное 

мясомолочное сырье прозрачным для международных рынков, что напрямую 

влияет на рентабельность фермерских хозяйств [9]. В транспортном секторе 

внедрение систем электронного билетирования «Tulpar» и цифровых 

разрешений на грузоперевозки E-PERMIT не только выводит денежные потоки 

из теневой экономики, но и предоставляет ценнейшие данные Big Data для 

оптимизации национальных логистических маршрутов, что косвенно снижает 

транспортные издержки для всех производственных предприятий республики [5, 

14]. 

Несмотря на очевидные позитивные сдвиги, обсуждение результатов будет 

неполным без глубокого анализа ингибиторов и барьеров, препятствующих 

равномерному цифровому развитию [13]. Эмпирические социологические 

исследования и массовые опросы (N=1102), проведенные в Кыргызстане к 

началу 2024-2025 годов, вскрывают острую проблему гетерогенности цифрового 

ландшафта [3]. Зафиксирован колоссальный региональный инфраструктурный 

разрыв: если в столице (г. Бишкек) доступ к фиксированному широкополосному 

интернету имеют свыше 91% домохозяйств, то в периферийных регионах, таких 

как Баткенская область, этот показатель не превышает 47% [3,13]. Данный факт 

ставит производственные предприятия, расположенные в регионах, в крайне 

неравные конкурентные условия, ограничивая их возможность использовать 

облачные технологии и IoT [13]. 

Вторым критическим барьером, имеющим глубокую социокультурную 

подоплеку, является выраженный демографический разрыв в уровне цифровой 

грамотности [3]. Масштабные эмпирические исследования последних лет 

фиксируют тревожную асимметрию: в то время как показатель цифровых 

компетенций среди молодежи в возрастной группе от 18 до 29 лет достигает 

внушительных 81%, среди граждан старшей возрастной категории (старше 60 

лет) этот индикатор обрушивается до критической отметки в 44% [3]. 

В специфических условиях промышленного производства, где 

управленческий костяк и наиболее опытный инженерно-технический состав 

зачастую представлены кадрами «советской закалки» и старшего поколения, 

данный разрыв порождает жесточайшее системное сопротивление внедрению 

современных корпоративных информационных систем, таких как ERP 

(планирование ресурсов предприятия) и CRM (управление взаимоотношениями 

с клиентами) [8]. Возникает парадоксальная и крайне опасная для бизнеса 

ситуация: наиболее ценный персонал, обладающий уникальными, 

накопленными десятилетиями технологическими знаниями и «чувством 

производства», оказывается функционально неспособным эффективно 

перенести эти экспертные данные в цифровую среду и работать с новыми 

интерфейсами управления. Это создает непреодолимый когнитивный барьер, 

который блокирует процессы глубокого реинжиниринга и делает невозможным 

создание полноценных цифровых двойников производственных систем [8]. 

Помимо человеческого фактора, институциональный контур 

трансформации сталкивается с серьезными материально-техническими и 
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экономическими вызовами. Так, результаты специализированных опросов 

представителей корпоративного сектора показывают, что 28% респондентов 

указывают на критический дефицит базовой IT-инфраструктуры, включая 

нехватку серверных мощностей и низкую пропускную способность каналов 

связи в регионах [13]. Еще 23% участников исследования акцентируют внимание 

на финансовой недоступности преобразований, жалуясь на неоправданно 

высокую рыночную стоимость услуг по системной интеграции и 

лицензированию зарубежного программного обеспечения. 

Наконец, 18% руководителей и профильных специалистов выражают 

серьезные опасения относительно киберустойчивости внедряемых систем. В 

условиях роста глобальных угроз и усложнения методов промышленного 

шпионажа, страх перед потерей контроля над критически важными данными или 

потенциальной блокировкой облачных сервисов становится мощным 

демотиватором, заставляющим менеджмент откладывать стратегические 

инвестиции в цифровизацию на неопределенный срок [13, 14]. Таким образом, 

барьеры трансформации носят комплексный характер, сочетая в себе 

психологические, образовательные, финансовые и технологические аспекты. 

 

Диаграмма 2. Фазовая дорожная карта внедрения цифровых платформ и 

преодоления барьеров на производственном предприятии 

 
Для структурирования понимания среды, в которой оперируют предприятия 

Кыргызстана и стран СНГ, ключевые стимулирующие и сдерживающие факторы 

систематизированы в Таблице 2. 

Таблица 2. Системные барьеры и драйверы цифровой трансформации технико-

экономических процессов в КР 
Сфера влияния Ключевые барьеры 

(Ингибиторы развития) 

Ключевые драйверы 

(Катализаторы развития) 
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Инфраструктура и 

Технологии 

Глубокое неравенство в 

проникновении ШПД между 

центром и регионами (Бишкек - 

91%, Баткен - 47%). Дефицит 

локальных мощных ЦОД. 

Реализация проекта G-Cloud, 

создание Национальной 

платформы ИИ с перспективой 

роста мощности вычислений до 

300 петафлопс. 

Экономика и 

Финансы 

Высокий порог входа: 

значительные начальные затраты 

(CAPEX) на лицензии, 

оборудование и системную 

интеграцию. 

Формирование свободной 

экономической зоны для e-

commerce; системное снижение 

трансакционных и 

бюрократических издержек. 

Человеческий 

капитал и Социум 

Разрыв цифровой грамотности 

(молодежь 81% / старшее 

поколение 44%). Сильное 

психологическое сопротивление 

изменениям. 

Высокая адаптивность и 

мобильность молодого 

населения. Развитие 

образовательных проектов 

(ICT-Sanaryp, Единая 

платформа). 

Институты и 

Регулирование 

Низкий уровень доверия к 

защищенности электронных баз 

данных, угрозы 

киберпреступности. 

Жесткий KPI госорганов по 

цифровизации (Концепция 

2024-2028), массовое внедрение 

БЭК, развитие экосистемы 

«Түндүк». 
Источник: составлено автором на основе [1, 3, 13, 10]. 

Анализ результатов позволяет утверждать, что успех трансформации 

зависит от того, насколько грамотно менеджмент предприятия использует 

доступные драйверы для компенсации объективных барьеров. Государственная 

поддержка в виде упрощения документооборота и создания макро-

инфраструктуры (ЦОДы, широкополосный доступ) создает фундамент. Однако 

надстройка в виде эффективных технико-экономических процессов 

формируется исключительно внутри самого предприятия посредством 

инвестиций в человеческий капитал, перестройки корпоративной культуры и 

внедрения архитектуры «двойного привода». 

Заключения. Проведенное глубокое и всестороннее исследование механизмов 

влияния цифровой трансформации на технико-экономические процессы 

предприятий позволяет сформулировать ряд фундаментальных выводов. 

Гипотеза о том, что цифровизация является не просто инструментом 

автоматизации рутинных операций, а парадигмальным сдвигом, определяющим 

стратегическую конкурентоспособность бизнеса в эпоху Индустрии 4.0, находит 

свое полное эмпирическое и теоретическое подтверждение. 

Во-первых, установлено, что конвергенция технологического 

(промышленный IoT, робототехника, цифровые двойники) и экономического 

(системы ERP, облачные платформы, алгоритмы Big Data) контуров генерирует 

мощный синергетический эффект. Предприятия, успешно прошедшие этап 

интеграции этих контуров, демонстрируют качественный переход от реактивной 

модели управления к предиктивной. В финансово-экономическом измерении это 

выражается в радикальном сокращении операционных издержек (OPEX), 

высвобождении оборотного капитала за счет внедрения бережливых цепочек 

поставок (ликвидация эффекта хлыста) и повышении отдачи от инвестиций в 

инновации. Способность симулировать производственные процессы в 
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виртуальной среде критически сокращает сроки вывода новых продуктов на 

высококонкурентные рынки. 

Во-вторых, цифровизация выступает мощнейшим институциональным 

механизмом преодоления информационной асимметрии как внутри 

организационной структуры предприятия, так и во взаимодействии с внешней 

макроэкономической средой. Повышение транспарентности финансовых 

потоков, прозрачность корпоративной отчетности и цифровой аудит бизнес-

процессов многократно повышают уровень доверия со стороны кредитных 

институтов и потенциальных инвесторов. Это позволяет реальному сектору 

экономики привлекать заемный капитал на более выгодных условиях, нивелируя 

тем самым проблему финансовых ограничений, традиционно сдерживающую 

модернизацию промышленных фондов. 

В-третьих, на примере институциональной среды стран СНГ и, в частности, 

Кыргызской Республики, убедительно доказано, что эффективность 

корпоративной трансформации находится в неразрывной симбиотической связи 

с качеством государственной цифровой политики. Имплементация Концепции 

цифровой трансформации на 2024–2028 годы, закрепление доктрины «Digital 

First», развертывание государственных облачных сервисов (G-Cloud), систем 

межведомственного взаимодействия («Түндүк») и повсеместное внедрение 

облачных электронных подписей (БЭК) формируют благоприятную экосистему. 

Государство, выступая в роли высокотехнологичной платформы, принимает на 

себя часть трансакционных издержек бизнеса, стимулируя предприятия к 

переходу в легальное и прозрачное цифровое поле. Развитие свободных 

экономических зон для электронной коммерции и цифровизация 

агропромышленного и транспортного секторов открывают новые горизонты для 

наращивания экспортного потенциала республики. 

Тем не менее, исследование обнажает наличие критических барьеров, 

игнорирование которых способно привести к провалу цифровых инициатив. 

Фундаментальной проблемой остается острый дефицит квалифицированного 

человеческого капитала и жесткое организационное сопротивление линейного и 

управленческого персонала. Выявленные региональные инфраструктурные 

разрывы (например, между столицей и областями) и демографическая пропасть 

в уровне цифровой грамотности требуют немедленного вмешательства. 

Технологии бессильны в условиях деградирующей или некомпетентной 

корпоративной культуры. 

На основании обобщенных результатов исследования могут быть 

сформулированы следующие стратегические рекомендации: 

Антропоцентричная трансформация 

Руководству предприятий необходимо сместить фокус инвестиций с 

исключительно аппаратного обеспечения на развитие человеческого капитала. 

Внедрение программ непрерывного обучения (life-long learning), создание 

института внутренних «цифровых амбассадоров» и применение методов Change 

Management являются обязательными условиями для преодоления страхов 

персонала перед автоматизацией. 
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Процессный реинжиниринг перед автоматизацией 

Процессу цифровизации должен в обязательном порядке предшествовать 

жесточайший аудит и реинжиниринг бизнес-процессов. Недопустимо 

переносить неэффективные, бюрократизированные алгоритмы работы в 

электронный вид. Использование методологии пилотных проектов позволит 

снизить риски и протестировать гипотезы на ограниченных участках 

производства. 

Развитие инклюзивной инфраструктуры 

Для обеспечения сбалансированного экономического роста 

государственным регуляторам и частным телекоммуникационным компаниям 

следует объединить усилия по форсированному развертыванию сетей 

широкополосного доступа и локальных дата-центров в периферийных регионах 

страны, устраняя географическое цифровое неравенство. 

Интеграция кибербезопасности в ДНК бизнеса 

В условиях эскалации глобальных киберугроз защита коммерческих и 

производственных данных должна стать приоритетом высшего порядка. 

Внедрение парадигмы Security by Design на всех этапах проектирования 

корпоративных систем обеспечит бесперебойность технико-экономических 

процессов. 

В перспективе горизонт 2026–2030 годов будет ознаменован переходом от 

базовой цифровизации к этапу гиперавтоматизации (hyperautomation), где 

ключевую роль будут играть автономные киберфизические системы, 

управляемые генеративным искусственным интеллектом. Предприятия, 

сумевшие сегодня заложить прочный фундамент цифровой культуры и 

перестроить свои бизнес-модели, обеспечат себе абсолютное лидерство в 

постиндустриальной экономике будущего. 

Литература: 

1. Концепция цифровой трансформации Кыргызской Республики на 2024–

2028 годы: утв. Кабинетом Министров Кыргызской Республики. Бишкек, 

2024. 

2. Солодовников С. Ю., Сергиевич Т. В. Организационно-экономические 

механизмы модернизации реального сектора: на примере легкой 

промышленности // Экономическая наука сегодня. Минск, 2023. С. 112-

125. 

3. Акимова Н. М. Цифровая трансформация и развитие электронных услуг в 

Кыргызской Республике: региональный аспект и демографические вызовы 

// Инновационная экономика и общество. 2026. № 1. С. 45–58. 

4. Боев А. Г. Процесс бюджетирования стратегии преобразований 

промышленного комплекса в условиях цифровизации // Финансовая 

аналитика: проблемы и решения. 2022. Т. 15. № 3. С. 234–249. 

5. Джумабаева М. К. Роль искусственного интеллекта в оптимизации 

логистических цепочек и предиктивной аналитике предприятий стран 

ЕАЭС // Евразийский экономический журнал. 2025. Т. 5. № 1. С. 77–89. 

19



 
 

6. Краковская И. Н., Корокошко Ю. В., Слушкина Ю. Ю., Казаков Е. А. 

Влияние глобальных тенденций цифровизации на трансформацию бизнес-

моделей промышленных компаний // Экономика промышленности. 2022. 

Т. 15. № 2. С. 189–204. 

7. Куликова Д. С. Цифровизация бизнес-моделей: глобальные тренды и 

перспективы развития // Вопросы инновационной экономики. 2022. Т. 12. 

№ 3. С. 1455–1472. 

8. Лапиков А. В. Оценка цифровой зрелости процесса управления 

персоналом для организации цифрового перехода компании // Лидерство 

и менеджмент. 2022. Т. 9. № 1. С. 115–130. 

9. Маматов А. М. Цифровизация агропромышленного комплекса: 

перспективы внедрения инновационных технологий и систем учета в 

сельское хозяйство // Аграрная наука Евразии. 2026. № 2. С. 102–115. 

10. Осмонов Б. К. Развитие системы облачных электронных подписей в 

контексте цифровизации государственных услуг (на примере G-Cloud КР) 

// Цифровой Кыргызстан: наука и практика. 2024. № 4. С. 18–29. 

11. Парпиева Н., Орозалиева А. Цифровая трансформация как фактор 

повышения конкурентоспособности предприятий // Вестник Кыргызского 

национального аграрного университета. 2024. Т. 22. № 1. С. 79-85. 

12. Пономарева С. В., Корюшов Н. В. Влияние цифровой трансформации на 

эффективность бизнес-процессов и конкурентоспособность предприятий // 

Вестник экономики и управления. 2022. № 4. С. 56-64. 

13. Садыков А. А., Токтосунов У. Т. Инфраструктурные барьеры 

цифровизации в регионах Кыргызской Республики: анализ преодоления // 

Вестник экономики КР. 2025. № 2. С. 33-41. 

14. Смирнов А. В., Петров В. И. Технологии больших данных в обеспечении 

информационной безопасности корпоративных производственных систем 

// Информационные технологии и киберустойчивость. 2023. Т. 8. № 3. С. 

210–225. 

15. Тельнов Ю. Ф., Брызгалов А. А., Козырев П. А., Королева Д. С. Выбор типа 

бизнес-модели для реализации стратегии цифровой трансформации 

сетевого предприятия // Бизнес-информатика. 2022. Т. 16. № 4. С. 50–67. 

 

DIGITAL TRANSFORMATION OF TECHNO-ECONOMIC 

PROCESSES AND ITS IMPACT ON ENTERPRISE EFFICIENCY AND 

PRODUCTIVITY 

 

Dootaliev Alik Seitkulovich 

First Vice-Rector, Professor, International University of Kyrgyzstan 

E-mail: dootaliev@list.ru 

ORCID ID: 0009-0001-3077-1813 

Kyrgyzstan, BIshkek city 

 

20

mailto:dootaliev@list.ru


 
 

Tulemysheva Bermet Ilichbekovna 

PhG Doctor in Economics, Acting Associate Professor, Faculty of Innovative 

Distance Learning, International University of Kyrgyzstan,  

E-mail: 19Bermet@mail.ru 

ORCID ID: 0009-0007-1004-6722 

Kyrgyzstan, BIshkek city 

 

Abstract This article provides a comprehensive analysis of the impact of digital 

transformation on the techno-economic processes of enterprises. It examines the 

architecture of digital models, implementation barriers, and government initiatives, 

using the Kyrgyz Republic as a case study. A methodology for systemic reengineering 

is proposed, alongside strategic recommendations for the successful adaptation of 

businesses to the digital economy. 

Keywords: digital transformation, techno-economic processes, innovation, 

productivity, digitalization, business model, Kyrgyzstan. 

 

21

mailto:19Bermet@mail.ru


 
 

УДК: 338 

 

ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ БИЗНЕСА В 2026 ГОДУ 

Лясковская Нинель Вильевна 

nvl2b@yandex.ru 

АНО ВО «МЕЖДУНАРОДНАЯ ПОЛИЦЕЙСКАЯ АКАДЕМИЯ» 

Тула, Россия 

Аннотация. В статье проанализированы основные проблемы, с которыми 

столкнулся российский бизнес в 2026 году, последствия налоговой реформы для 

бизнеса и рассмотрены методы оптимизации налоговой нагрузки. 

Ключевые слова: бизнес, налоги, инфляция, санкции, ключевая ставка, 

инвестиции, риски, налоговая реформа, прибыль, эффективность, методы 
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Российский бизнес в 2026 году работает в условиях структурных изменений, 

вызванных изоляцией, санкциями, технологической трансформацией и 

демографическими проблемами. Многие компании сталкиваются с внутренними 

и внешними барьерами, которые снижают их экономическую эффективность.  

Одной из проблем первого уровня является нехватка квалифицированных 

специалистов. К началу 2026 года численность трудоспособного населения 

сократилась на 3–4% по сравнению с 2020 годом, а доля работников старше 55 

лет превысила 35% в ведущих отраслях: машиностроении, IT, логистике, 

строительстве, здравохранении, а внутренняя миграция не компенсирует 

нехватку кадров. 

Образовательная система не успевает адаптироваться под новые требования 

рынка: наблюдается дефицит инженеров-программистов, логистов, 

специалистов по AI, врачей и специалистов по зелёным технологиям, который 

достигает в регионах 40–60%. Бизнесу приходится тратить до 25% бюджета на 

переподготовку сотрудников, что снижает рентабельность деятельности 

организаций [1]. 

Наблюдается некоторая технологическая отсталость и ограничения 

импорта. Более 60% малых и средних предприятий (МСП) ещё используют 

устаревшие системы управления (ERP, CRM), финансового учёта и 

автоматизации производства. Запрет на поставки западного оборудования и 

программного обеспечения привел к отсутствию обновления, технической 

поддержки, совместимости и снижению кибербезопасности. 

Российские аналоги («1С», «СберБанк.Технологии», «Ростелеком.Облако») 

не всегда соответствуют мировым стандартам, а их внедрение требует 

значительных инвестиций и времени. В результате производительность труда в 

России остаётся в 3–4 раза ниже, чем в Германии и Китае [2]. 

Инфляция в 2026 году, по прогнозам ЦБ РФ, должна сохраниться на уровне 

6–8%, а ключевая ставка — выше 12% (по состоянию на 22 апреля 2026 года она 

составила 15%, а в мае планируется ее снижение до 14,5%). Это делает 

кредитование дорогим: средняя ставка по кредитам для бизнеса составляет 15–
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20%. Для МСП это означает отказ от инвестиций в модернизацию, расширение 

или разработку новых продуктов. Кроме того, ограничения на международные 

расчеты и отток иностранных инвестиций сократили доступ к валютным 

ресурсам. Компании, зависящие от импортных компонентов, переходят на более 

дорогие отечественные или альтернативные (китайские) поставки, что снижает 

маржу [4]. 

Следует отметить недостаточную цифровую трансформацию и слабую 

инфраструктуру. Цифровизация — не просто тренд, а условие выживания. 

Однако в 2026 году лишь 20% российских предприятий имеют полноценную 

цифровую экосистему (аналитика, автоматизация цепочек поставок). В селах и 

малых городах отсутствует стабильный интернет, а цифровые платформы 

(например, для электронной торговли или логистики) остаются недоступными 

для большинства МСП. 

Слабая цифровая инфраструктура ограничивает доступ к новым рынкам, 

снижает скорость реакции на спрос и мешает интеграции в «зелёные» и 

«цифровые» глобальные цепочки создания стоимости. 

Следующая проблема, это то, что бизнес столкнулся с большим количеством 

нормативных актов, частыми изменениями в налогообложении, сертификации и 

экологических требованиях. Риски увеличиваются (введение «цифровых 

паспортов» товаров, отчетность по ESG-показателям, требования к 

импортозамещению) создают дополнительные издержки. 

Малому бизнесу приходится тратить до 30% рабочего времени на 

документооборот и это снижает его эффективность на 15–20%. 

Российские экспортеры потеряли рынки в Европе и США. Новые азиатские 

рынки требуют адаптации продукции, логистики и стандартов качества. Экспорт 

в Азию обходится в 2–3 раза дороже, чем в Европу, из-за доставки и сроки 

увеличиваются. Это снижает конкурентоспособность российских товаров и 

ограничивает рост прибыли. 

Проблема второго уровня связана с тем, что с 1 января 2026 года в России 

вступила в силу налоговая реформа, которая затронула все категории бизнеса. 

Реформа охватила основные элементы налогообложения: НДС, специальные 

налоговые режимы, страховые взносы, механизмы налогового контроля и 

взаимодействия с Федеральной налоговой службой (ФНС). Это вызвало рост 

налоговой нагрузки на бизнес и усложнение администрирования, усиление 

контроля и необходимость пересмотра стратегий развития [2, 3].  

Центральным элементом реформы стало повышение основной ставки НДС 

с 20% до 22%. При этом льготная ставка 10% для социально значимых товаров 

сохранилась. Это привело к росту цен на продукцию и услуги, снижению 

маржинальности, необходимости пересмотра ценовой политики и условий 

контрактов. 

Произошли изменения в специальных налоговых режимах. Лимит выручки 

освобождения от НДС для УСН поэтапно снижается с 60 до 10 млн рублей. 

Компании, превышающие этот порог, должны выбрать пониженную ставку НДС 

(5–7% без вычетов) или классическую (22%) с вычетами. Это привело к 
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усложнению бухгалтерского учета, росту налоговой нагрузки, необходимости 

стратегического выбора налогового режима [3]. 

Патентная система (ПСН) сохранится, но в усечённом виде, так как из 

списка разрешённых видов деятельности исключены охранные услуги. Для 

розничной торговли и грузоперевозок ограничения не вводятся, но новые 

лимиты доходов сделают режим менее доступным. 

С 2026 года автоматизированная УСН (АУСН) становится общедоступной 

во всех регионах РФ. Преимущества: отсутствие необходимости уплаты 

большинства страховых взносов, полная автоматизация расчета налогов и 

отчетности, прозрачность налоговой нагрузки (8% с доходов или 20% с разницы 

«доходы — расходы») [3]. kontur.ru 

ФНС усиливает цифровой контроль за уплатой налогов и сдачей отчётности. 

Ошибки в отчётности стали дороже, а долги по налогам растут. В 2026 году 

государство будет последовательно усиливать возврат долгов через различные 

механизмы. Для бизнеса это означает: рост числа камеральных проверок, 

автоматическое выявление схем дробления бизнеса и фиктивной самозанятости, 

необходимость интеграции с цифровыми платформами ФНС. 

Для самозанятых условия не меняются, но усиливается контроль за 

подменой трудовых отношений. Лимит доходов (2,4 млн руб.) становится всё 

более жестким, поэтому заказчики стараются работать с ИП, чтобы не допускать 

рисков доначислений. 

В 2026 году эффективность российского бизнеса будет определяться 

способностью выживать в условиях санкций и способностью адаптироваться к 

новым условиям функционирования. Для повышения эффективности бизнеса 

предприятиям следует применять законные методы оптимизации налогового 

бремени, например: 

- дистрибьюторы и ритейлеры могут не покупать товар у производителя, а 

продавать его по агентскому договору (от его имени), тогда выручкой будет 

только вознаграждение (в пределах 10%) и это позволит оставаться на УСН даже 

при больших оборотах (лимит при УСН считается от выручки, а не от оборота по 

кассе или расчетному счету); 

- если товар облагается НДС по льготной ставке 10% (продукты, детские 

товары, книги), то доставку можно не выделять отдельно, а включить в цену и 

тогда можно платить НДС 10% вместо 22%; 

- компании могут выделить свои активы (например, автопарк, оборудование) 

в отдельную фирму на УСН, а основная компания на ОСНО будет платить аренду 

и включать ее в расходы, а это снизит налог на прибыль (он в этом году 25%). 

Фирма арендодатель будет платить налог УСН, а налог на имущество нет; 

- создавать резервы (эти суммы уменьшают прибыль) фирмы и если у нее 

появится риск непогашения дебиторской задолженности, то списать эту 

задолженность на убыток можно будет только по истечении срока давности (т.е. 

через длительное время), а налог на прибыль все равно надо платить ( но у фирмы 

уже накоплен резерв для этой цели); 
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- использовать лизинг вместо кредита банка (при кредите снижается сумма 

нала на прибыль только на сумму банковских процентов, а при лизинге – на 

величину ежемесячного платежа; 

- применять необлагаемые выплаты вместо части заработной платы (на 

обучение, проезд), с них не платят взносы; 

- применять амортизационную премию и ускоренную амортизацию при 

приобретении оборудования; 

- использовать инвестиционный налоговый вычет (за инвестиции в 

обучение или НИОКР фирма может уменьшить налог на прибыль на 3% от 

суммы инвестиций - федеральный вычет) и дополнительно до 90% (по решению 

региона). Вычет можно использовать в течение 10 лет, до исчерпания лимита [3]. 

Таким образом, 2026 год требует от российского бизнеса высокой 

адаптивности, финансовой дисциплины, способности к быстрой трансформации, 

готовности внедрять современные технологии, готовности адаптировать свои 

бизнес-процессы, минимизировать риски, оптимизировать налоговую нагрузку, 

адаптироваться к демографическому сжатию и технологической автономии, 

сохранить конкурентоспособность. Бизнесу придется работать не на объемы, а 

на эффективность. 
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Аннотация. В статье анализируются положительные и отрицательные 
тенденции развития малого бизнеса в Тульской области, рассматривается 
динамика изменения количества субъектов и числа работников малого бизнеса, 
влияние малого бизнеса на социально-экономическое развитие региона. 

Ключевые слова: субъекты малого бизнеса, тенденции развития малого 

бизнеса, юридические лица, индивидуальные предприниматели. 
 

При анализе тенденций развития малого бизнеса в Тульском регионе 

необходимо в первую очередь ориентироваться на целевые показатели в 

программе по развитию малого и среднего предпринимательства (МСП) к 2030 

году. Такими целевыми показателями являются количество субъектов малого 

бизнеса и численность занятых в сфере малого и среднего предпринимательства, 

включая индивидуальных предпринимателей. Анализ динамики показателей 

развития МСП в Тульской области позволит выявить проблемы и определить 

основные направления дальнейшей политики по развитию МСП в регионе. 

Необходимым условием данного анализа является рассмотрение 

региональной политики в части поддержки малого бизнеса и стимулирования 

предпринимательской активности. 

Основным документом, определяющим основные цели и принципы 

государственной политики в области развития малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации, является закон от 24 июля 2007 

г. N 209-ФЗ "О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 

Федерации" (с изменениями и дополнениями от 09.04.2026) [1]. В соответствии 

с Федеральным законом от 28 июня 2014 года N 172-ФЗ "О стратегическом 

планировании в Российской Федерации" была разработана и принята «Стратегия 

развития малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации на 

период до 2030 года». Она определила такие направления развития малого 

бизнеса, как улучшение отраслевой структуры экономики и обеспечение 

высокого уровня занятости. 

В современных условиях развитию малого и среднего бизнеса, как одной из 

важных составляющих экономики Тульской области уделяется большое 

внимание. На региональном уровне правительством Тульской области от 30 

октября 2013 года N602 принято постановление «Об утверждении 

государственной программы Тульской области "Развитие малого и среднего 

предпринимательства в Тульской области" (с изменениями на 17 октября 2025 
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�d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�c�� �i�h�f�h�s�v�� �\�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�_�� �[�b�a�g�_�k-�i�e�Z�g�h�\���� �b�g�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �h�[��
�b�a�f�_�g�_�g�b�y�o���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z �b���l���i���� 

- �b�f�m�s�_�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�h�^�^�_�j�`�d�Z �\���\�b�^�_ �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y �i�h�f�_�s�_�g�b�c���g�Z���e�v�]�h�l�g�u�o��
�m�k�e�h�\�b�y�o���Z�j�_�g�^�u�����h�l�k�j�h�q�d�b���Z�j�_�g�^�g�u�o���i�e�Z�l�_�`�_�c�� 

�I�h�� �^�Z�g�g�u�f�� �J�h�k�k�l�Z�l�Z�� �>���@�� �f�h�`�g�h�� �i�j�h�k�e�_�^�b�l�v���� �d�Z�d�� �f�_�g�y�_�l�k�y�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h��
�k�m�[�t�_�d�l�h�\�� �f�Z�e�h�]�h�� �[�b�a�g�_�k�Z�� �\�� �i�_�j�b�h�^�� �k�� ���������� �i�h�� ���������� �]�h�^���� �G�Z�� ���������������������� �]���� �g�Z��
�l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �L�m�e�v�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�e�b�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� ������ �������� �k�m�[�t�_�d�l�Z���²  
�x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�o���e�b�p���b���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c�����q�l�h���g�_�f�g�h�]�h���\�u�r�_�����q�_�f��
�\�������������]�h�^�m�����Z���b�f�_�g�g�h���g�Z���������_�^�b�g�b�p�����K�e�_�^�m�_�l���h�l�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���i�h���^�Z�g�g�u�f���a�Z������������
�]�h�^���g�Z�[�e�x�^�Z�e�h�k�v���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�_���k�g�b�`�_�g�b�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���f�Z�e�u�o���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c��
�²  �g�Z���������������b�e�b���i�h�q�l�b���g�Z���������������\�������������]�h�^�m���²  ���������������_�^�������\�������������]�����²  ���������������_�^������
16 065 �²  �x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�o���e�b�p�������������������²  �b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c������ 

�<���i�_�j�b�h�^���k������20 �i�h��������6 �]�]�� �g�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y���l�_�g�^�_�g�p�b�y���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�y���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z��
�x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�o�� �e�b�p. ���k�f���� �j�b�k���� ���������G�Z��10.01.2026 �]���� �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�� ����20 �]���� �h�[�s�_�_��
�d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�o���e�b�p���b�a���k�m�[�t�_�d�l�h�\���f�Z�e�h�]�h���[�b�a�g�_�k�Z���m�f�_�g�v�r�b�e�h�k�v���g�Z��4636 
�_�^�����b�e�b���g�Z��22,4%. �<���l�h�`�_���\�j�_�f�y���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c 
�\�u�j�h�k�e�h���g�Z�������������_�^�����b�e�b���g�Z������,5%. �D�h�e�b�q�_�k�l�\�_�g�g�h���m�f�_�g�v�r�_�g�b�_���x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�o���e�b�p��
�b�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o�� �i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�� �k�h�\�i�Z�^�Z�_�l�����b�a��
�w�l�h�]�h���f�h�`�g�h���i�j�_�^�i�h�e�h�`�b�l�v�����q�l�h���q�Z�k�l�v���f�Z�e�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���[�u�e�Z���i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�Z���\��
�n�h�j�f�m���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c. 
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�b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c �\���h�[�s�_�f���[�Z�e�Z�g�k�_���k�m�[�t�_�d�l�h�\���f�Z�e�h�]�h���[�b�a�g�_�k�Z 

�\���L�m�e�v�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�����^�Z�g�g�u�_���g�Z���������y�g�\�Z�j�y���m�d�Z�a�Z�g�g�h�]�h �]�h�^�Z�� 
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�I�j�b���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�g�b�b���^�b�g�Z�f�b�d�b���b�a�f�_�g�_�g�b�y���k�j�_�^�g�_�k�i�b�k�h�q�g�h�]�h���k�h�k�l�Z�\�Z���h�[�s�_�]�h��

�d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�o���e�b�p���b���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c����
�k�\�_�^�_�g�b�y���h���d�h�l�h�j�u�o���k�h�^�_�j�`�Z�l�k�y���\���?�^�b�g�h�f �j�_�_�k�l�j�_ �k�m�[�t�_�d�l�h�\���f�Z�e�h�]�h���b���k�j�_�^�g�_�]�h��
�i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z, �\�u�y�\�e�_�g�h�� �k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_���b�o�� �h�[�s�_�]�h�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z�� �\�� �i�_�j�b�h�^�� �k��
���������� �]���� �i�h�� ���������� �]�� �g�Z�� ���������� �_�^���� �b�e�b���g�Z�� �������������G�Z�� ���������������������� �]���� �h�[�s�_�_�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �\�� �k�n�_�j�_�� �f�Z�e�h�]�h�� �[�b�a�g�_�k�Z�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�e�h�� �������������� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���� �Z���g�Z��
10.01.2026 �]. �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���b�o���m�f�_�g�v�r�b�e�h�k�v���^�h�����������������j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\ ���k�f�����j�b�k���������� �I �j�b��
�j�Z�a�^�_�e�v�g�h�f���Z�g�Z�e�b�a�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�o���e�b�p���b���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o��
�i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c �\�� �b�k�k�e�_�^�m�_�f�h�f�� �i�_�j�b�h�^�_�� �[�u�e�b�� �\�u�y�\�e�_�g�u�� �k�e�_�^�m�x�s�b�_��
�l�_�g�^�_�g�p�b�b. �I�j�h�b�a�h�r�e�h���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�o�� �e�b�p �g�Z������������ �_�^�� 
(�������������� �_�^���� �\�� ���������� �]���� �b�� �������������� �_�^���� �\ ���������� �]������ �b�e�b�� �g�Z�� ������������ �g�h�� �\�� �l�h �`�_�� �\�j�_�f�y��
�i�j�h�b�a�h�r�e�h���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���q�b�k�e�Z���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c �g�Z��
�����������_�^�������������������_�^�����\�������������]�����b���������������_�^�����\�������������]�������b�e�b���g�Z������������ 

 

 
 
�J�b�k����2. �>�b�g�Z�f�b�d�Z���b�a�f�_�g�_�g�b�y���k�j�_�^�g�_�k�i�b�k�h�q�g�h�]�h���k�h�k�l�Z�\�Z���x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�o���e�b�p���b��

�b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c���\���h�[�s�_�f���[�Z�e�Z�g�k�_���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\��
�f�Z�e�h�]�h���[�b�a�g�_�k�Z �\���L�m�e�v�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�����^�Z�g�g�u�_���g�Z���������y�g�\�Z�j�y���m�d�Z�a�Z�g�g�h�]�h���]�h�^�Z�� 

 
�<�Z�`�g�u�f���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�f���Z�k�i�_�d�l�h�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���f�Z�e�h�]�h���[�b�a�g�_�k�Z��

�y�\�e�y�_�l�k�y�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�� �j�Z�[�h�q�b�f�b �f�_�k�l�Z�f�b �g�Z�k�_�e�_�g�b�_ �j�_�]�b�h�g�Z���� �H�k�h�[�_�g�g�h�� �w�l�h��
�d�Z�k�Z�_�l�k�y�� �l�Z�d�b�f  �h�l�j�Z�k�e�y�f�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b �d�Z�d���h�[�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�s�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z����
�l�h�j�]�h�\�e�y�� �h�i�l�h�\�Z�y�� �b�� �j�h�a�g�b�q�g�Z�y���� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h���� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�b�j�h�\�d�Z�� �b�� �o�j�Z�g�_�g�b�_����
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���i�h���h�i�_�j�Z�p�b�y�f���k���g�_�^�\�b�`�b�f�h�k�l�v�x�� 

�<�� �j�_�]�b�h�g�_�� �j�Z�a�\�b�\�Z�_�l�k�y�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�_���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�h���� �G�Z�� �g�Z�q�Z�e�h�� ����������
�]�h�^�Z�� �\�� �L�m�e�v�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �g�Z�k�q�b�l�u�\�Z�_�l�k�y�� �������� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c����
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �d�h�l�h�j�u�o�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�Z�� �g�Z�� �f�_�^�b�p�b�g�k�d�b�_���� �n�b�a�d�m�e�v�l�m�j�g�h-
�h�a�^�h�j�h�\�b�l�_�e�v�g�u�_���m�k�e�m�]�b�����g�Z���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�_���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_���^�_�l�_�c���b���\�a�j�h�k�e�u�o�����q�l�h��
�g�Z�����������[�h�e�v�r�_���i�j�_�^�u�^�m�s�_�]�h���]�h�^�Z�� 
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�k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�_�l �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���d�h�f�i�e�_�d�k�Z���n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�o���b���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c��
�i�h�^�^�_�j�`�d�b�����H�^�g�Z�d�h���k�e�_�^�m�_�l���h�l�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���k�g�b�`�_�g�b�_���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���\���f�Z�e�h�f  �[�b�a�g�_�k�_ 
�j�_�]�b�h�g�Z���]�h�\�h�j�b�l�� �h���l�j�m�^�g�h�k�l�y�o�� �\ �i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�b�� �i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�c�� �h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�c�� �b��
�k�Z�g�d�p�b�h�g�g�u�o �r�h�d�h�\ �i�h�k�e�_�^�g�b�o���e�_�l �b���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b���i�j�h�^�h�e�`�_�g�b�y���\�k�_�k�l�h�j�h�g�g�_�c��
�i�h�^�^�_�j�`�d�_���^�Z�g�g�h�]�h���k�_�d�l�h�j�Z���w�d�h�g�h�f�b�d�b. 
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Abstract. This article attempts to examine the prospects for the sustainable 
development of the Russian Federation in the short and medium term. Now, the failure 
of the previous model of global development is evident. The subject of the article is the 
sustainability of the development of the Russian Federation. The purpose of the article 
is to provide an overview of the prospects for our country's transition to a sustainable 
development trajectory. The article lists the basic groups of factors that determine 
Russia's future sustainable development trajectory. It also provides an overview of the 
key areas that are promising for the Russian Federation's transition to a sustainable 
development trajectory. 
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Annotation. The possibility of combining the use of a technical vision system and 
a mock-up of an android hand in the educational process is shown. The direct control 
of the movement of the mock-up of the android hand is carried out using technical 
vision in the PyCharm environment using the OpenCV library. The software 
implementation is performed using the mediapipe and Mat libraries. The Haar 
cascade is used as a detection method. 
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